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Kva vert dei sentrale
problemstillingane for framtidas
folkebibliotek?

Leikny Haga
Indergaard

Bergen, 19 januar 2006
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Biblioteket

� Bibliotek som samfunnsinstitusjon: i 
skjæringspunktet mellom kulturpolitikk, 
utdanningspolitikk og demokrati

� Ulike typer bibliotek realiserer grunnideen i 
oppgavene på ulike vis

� Tilgang til informasjon og litteratur skal ikke 
være avhengig av økonomisk evne eller bosted

� Det sømløse bibliotektilbudet
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Det sømløse bibliotek

� Målet er et samarbeidende nettverk av 
integrerte tjenester for å møte brukerens behov 
uavhengig av hvilket bibliotek hun bruker. 
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Bibliotekutredningen

Hvilke strategier og tiltak bør iverksettes for at 
den norske biblioteksektoren skal makte å fylle 
sin oppgave som forvalter og formidler av 
informasjon, kunnskap og kultur, og som 
folkelig, kulturell og akademisk møteplass på 
mellomlang sikt?
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Samfunnsmessige utviklingstrekk
av betydning for bibliotekene

� Politisk utvikling

� Økonomisk utvikling
� Sosiale utviklingstrekk

� Verdier, kultur
� Teknologi



� � � � � � � � � � � � � � � � � 	 
� �

 � � 
 �� � � � � 
 � � � � 
 � � � � � � � � � � � 
	 � � � 
� �
� � � � � � � � � � � � � �

Trender i samfunnet

� Globalisering

� Digitalisering
� Kunnskapssamfunnet

� Individualisering



� � � � � � � � � � � � � � � � � 	 
� �

 � � 
 �� � � � � 
 � � � � 
 � � � � � � � � � � � 
	 � � � 
� �
� � � � � � � � � � � � � �

Rimelig sikre utviklingstrekk
� Økende grad av digitalisering

– Økt digital publisering
– Mange nye digitale former – film, spill, kryssmediale

uttrykk

� Likevel usikkerhet mht. 
– Hvor grensene vil gå for hva som egner seg for 

digitalisering
– Hvor raskt utviklingen vil gå
– Løsninger – obs! opphavsrett
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Rimelig sikre utviklingstrekk (2)

� Kunnskapens betydning – økt behov

� Kunnskapsmengden vokser veldig – ikke minst 
om teknologi

� Utdanningsvekst
� Usikkerhet:

– Organisering av høyere utdanning
– Forholdet mellom utdanning og næring
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Rimelig sikre utviklingstrekk (3)

� Norge blir flerkulturelt

� Nordmenn blir mer globale i sin aksjonsradius
� Viktige usikkerheter:

� Hvordan vil det norske samfunnet håndtere 
mangfoldet

� Hvilke behov har de ulike innvandrermiljøene



� � � � � � � � � � � � � � � � � 	 
� �

 � � 
 �� � � � � 
 � � � � 
 � � � � � � � � � � � 
	 � � � 
� �
� � � � � � � � � � � � � �

To endringsfaktorer som er viktige 
og usikre 

� Bibliotekenes status i den ideologiske debatten

� Hva preger (for)brukernes etterspørsel rettet 
mot biblioteksektoren: rask og tilgjengelig 
informasjon? Eller gode fysiske arenaer for 
kulturell og skapende utfoldelse?
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Bibliotekutredningen
5 politikkområder (foreløpig)

� Formidling og tjenester (i det fysiske bibliotek 
og digitalt)

� Arenautvikling og lokaler

� Organisering og nettverk – sømløse
bibliotektjenester (bibliotekenes plass i 
samfunnet) 

� Kompetanse og arbeidsmetoder

� Kommunikasjon og markedsføring
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Bakgrunn- endring i kommune- og 
fylke- struktur  og oppgaver
� Færre regionale enheter ? Oppgaver?
� Endringer i kommunestrukturen ?
� Mer makt til lokalt og regionalt nivå
� Uklarhet i forholdet mellom nasjonalt og 

regionalt/lokalt nivå
� Bibliotekutredningens strategier og forslag må 

ta høyde for at beslutningene ikke er tatt – må 
ha fleksibilitet i forslagene
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Utvikling og modernisering av 
biblioteknettverket

Framtidas oppgaver og utfordringer 

� Bærekraftige bibliotek
� Funksjonsdyktige regioner

� Nasjonal infrastruktur
� Nasjonal bibliotekpolitikk

� ABM-perspektiv
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Biblioteklandskapet er i endring 
folke- og fylkesbibliotek

� mer enn 30 filialer nedlagt årlig de siste 10 år

� Reduksjon i mediekjøp fra 34 til 28 kr.pr innb.

• Åpningstider øker  - også lørdag/ søndager
� Besøkstall og lån stiger  litt

� I fornyelse, men ujevnt. Forskjellene øker 
� Ny profil og nye tilbud lite kjent i samfunnet
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Biblioteklandskapet er i endring-
fagbibliotek
� Færre fagbibliotek
� Økte ressurser ( 9 % siste år)
� Fra trykt til digitalt materiale 
� Digitalt materiale økt med 30 % siste år
� Fjernlånet øker (10 % siste år, mest mellom 

fagbibliotek)
� Økt besøk, 20 % siste 2 år
� Forskjellene øker
� Nasjonale oppgaver og infrastruktur ”het potet”
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Det nye Nasjonalbiblioteket

� Nasjonens hukommelse

� Multimedialt kunnskapssenter
� Kjernen i Norsk Digitalt Bibliotek

� Stor satsing på tilgang til digitale ressurser
� Stort digitaliseringsprogram fra 2006

� Avansert automatlager
� En større rolle i nasjonalt lånesamarbeid?
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Bærekraftige bibliotek
Er det størrelsen som avgjør?
� 50 fag- og folkebibliotek med mer enn 10 stillinger
� 50 fag- og folkebibliotek med 5 – 10 stillinger

”FOR MANGE SMÅ BIBLIOTEK ”
� 360 folkebibliotek
� 33 høgskolebibliotek
� 145 spesialbibliotek
har mindre enn 5 årsverk (jfr museumsreformen)
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Norsk bibliotekvesen idag

Mange små bibliotek/’deltidsbibliotek’

� få store/faglig sterke bibliotek som kan fungere 
som lokomotiv i utviklingen

� Mange gode id� er. Gode nettverk på gang, det 
er behov for flere landsdekkende

� Kompetanseutvikling må integreres i ALLE 
bibliotek

� den nødvendige oppgradering koster
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Bibliotek 2006-2014    Fokus på 
sluttbruker – på oppgavene
� Sammensatte behov – barn, ungdom, voksne
� Utdanning og livslang læring
� Kultur og dannelse
� Skreddersydde løsninger – IT gir muligheter
� Ikke mindre behov for bibliotektjenester i 

mindre kommuner enn i større – hvordan 
overkomme strukturelle hindringer? Arenaer og 
distribusjon av tjenester?
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Biblioteknettverket

� Biblioteknettverket viktig for å gi brukerne tilgang 
til både fysiske og digitale tjenester

� Norsk digitalt bibliotek
� Fjernlån av bøker og annet trykt materiale fortsatt 

viktig
� Katalogene på nett gir oversikt over bibliotekenes 

samlede ressurser, både for bibliotekene og 
enkeltpersoner
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Biblioteknettverket (2)

� Fylkesbibliotekenes rolle  

� De enkelte bibliotekenes bidrag – regionalt 
/interkommunalt samarbeid viktig for å nå 
brukerne raskt og gi større bredde på 
samlingene

� Nasjonalbibliotekets rolle
� Storbyenes og byenes rolle 

� Spesialbibliotekenes rolle
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Morgendagens bibliotek og 
tilgjengelighet

� Vi bygger bibliotekbygg som aldri før, og 
besøket øker

� Digitalt tjenester eksploderer,

� nye barrierer for ”det sømløse”, digitalt fjernlån, 
lisensavtaler, klareringssystemer

� Det sømløse bibliotek gir ulikt innhold til ulike 
brukere
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To tendenser

� Infrastruktur og digitale tjenester – inkl. digitalt 
innhold- det meste vil bli utviklet på makronivå: 
nasjonalt, og endel globale løsninger

� Tjenester i det fysiske bibliotek kommer 
nærmere brukerne. Universitets- og 
høgskolebibliotek går inn i undervisningen og 
forskningen, folkebiblioteket blir læringsarena 
og opplevelseshus.
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Visjonen om det sømløse bibliotek -
utfordringer

Enkel tilgang til informasjon og kunnskap og 
informasjon integrert i hver enkelts dagligdag -
’det personlige bibliotek’

� krever infrastruktur - virtuelt og fysisk

� nasjonalt koordinert innsats for produksjon av 
nye tjenester – gjerne desentralisert

� tilpasning av organisatorisk struktur

� Økt kompetanseutvikling av personale
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Det sømløse bibliotek

� Bibliotekene er viktige kulturelle og læringsmessige  
fellesarenaer i lokalsamfunnet, og blir svært mye brukt. 
De er del av et felles nettverk bundet sammen i en 
lokal og regional struktur. Uten en strategi for 
videreutvikling av dette står nettverket i fare for å 
forvitre.

� Det er behov for samhandling mellom det nasjonale, 
regionale og lokale nivået. 

� Det er behov for det sømløse biblioteket
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Morgendagens bibliotek

Framtida kommer ikke-
Framtida skaper du selv

(Sarah i Terminator 2)
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