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Plan for kompetanseutvikling — strategi og tiltak 2010-2011

Denne planen viser mélsetting, strategi og tiltak som skal bidra til langsiktig og planmessig utvikling
av kompetanse for alle fylkeskommunalt tilsette som arbeider med vidaregdande opplaering, og for
fylkeskommunen sitt bidrag til kvalitetsutvikling av vidaregdande opplering i bedrift. Strategiperioden
gér fra 2009 fram til 2012, men den raske utviklinga tilseier at planen far ei arleg rullering i perioden.
Planen vil vere ein reiskap for & nd vedtekne nasjonale og fylkeskommunale mal. Planen vil avlgyse
tidlegare plan for Kunnskapsloftet. Strategisk plan for kompetanseutvikling i vidaregdande oppleering
2005-2008. 1 legpet av denne strategiperioden vart det laga 4 arlege tiltaksplanar.

1.0 Overordna fgringar

1.1 Overordna nasjonale faeringar

Oppleeringslova § 10-8 seier at skoleeigaren skal ha eit system som gir undervisningspersonalet,
skoleleiarar og personale med saroppgaver i skoleverket hgve til nedvendig kompetanseutvikling.

Kompetanse for utvikling var ein nasjonal strategi for 2005-2008 som skulle sikre
kompetanseutvikling i samband med innferinga av Kunnskapsleftet. Strategien famna heile
grunnoppleringa frd barnetrinnet til opplering i bedrift. Skoleeigarane har kvart ar i denne perioden
mottatt betydelege gyremerka statlege midlar til etter- og vidareutdanning.

I St.meld nr. 31 (07/08)Kvalitet i skolen blei det lagt grunnlag for ein ny statleg satsing for
kompetanseutvikling. Dei varsla mellom anna ei varig satsing pa vidareutdanning for det pedagogiske
personalet. Manglande fagleg fordjuping, serleg i grunnskulen, er vurdert som ei nasjonal utfordring.
Men og i vidaregdande opplaring er det store skilnader i fagleg fordjuping.

Statsbudsjetta for 2009 og 2010 felgjer opp stortingsmeldinga med 400 millionar kroner arleg til etter-
og vidareutdanning. Ein stor del av midlane skal no ga til utviklingsarbeid ved universiteta og
hegskolane. Dette vil sikre kvalitet pa tilboda, men det vil og gi mindre statlege midlar direkte til
lokale skolar og skoleeigarar. Sterstedelen av midlane til etter- og vidareutdanning blir tildelt
Fylkesmannen, og skoleeigarane kan sgkje pa desse.

I eit samarbeid mellom KS, leerarorganisasjonane, universiteta og hegskolane og statlege
utdanningsmyndigheiter er det utvikla ein nasjonal strategi for varig system for vidareutdanning;
Kompetanse for kvalitet — strategi for vidareutdanning av lcerarar. Tiltaka i den statlege strategien
skal innga i ein heilskapleg lokal plan som omfattar alle typar kompetanseutviklingstiltak retta mot
malgruppa. Kompetanseutvikling er eit lokalt ansvar som ma vere forankra i lokale behov, pa den
enkelte skole og hos den enkelte lerar. Skoleeigar og skolane ma ha langsiktige planar for
kompetanseoppbygging. Universitet og hagskolar ma bygge opp tilbod og ha kapasitet til & dekke
behova.

Opplaringslova §4-8 viser oppgavene til fylkeskommunen knytt til fag- og yrkesoppleringa. Mellom
anna skal fylkeskommunen rettleie og folgje opp lerebedriftene. Karlsenutvalgets rapport
Fagoppleering for framtida (NOU 2008:18) viser til at store og raske endringar i arbeidslivet forer til
at yrkesfaglaerarar har stort behov for regelmessig fagleg oppdatering og pafyll. Utvalet foreslar at det
ber vere ei rett og plikt for yrkesfaglaerarar a delta pa etterutdanning. Dei foreslar at krav til
rettleiarkompetanse for instrukterar blir styrka, og at dei ber fa dekka tapt arbeidsforteneste nar dei
deltar pa kurs. Vidare foreslar dei at det vert utvikla eit system for hospitering og utveksling av
personale mellom skole og arbeidsliv. Staten falgde opp med midlar i 2009 til etterutdanning for
akterar innan fag- og yrkesopplaringa.



1.2 Overordna fylkeskommunale foringar

Denne planen skal sikre ei heilskapleg satsing pa all kompetanseutvikling i vidaregdande opplaering,
som fylkeskommunen har ansvaret for. Den byggjer pa strategiar og feringar som tidlegare er
vedtekne politisk og/eller administrativt.

- Styringsdokument frad Opplaringsdirektoren 2010-2011

- System for verksemdbasert vurdering, februar 2010

- Plan for tilpassa opplaering og spesialundervisning 2008-2012

- Mal og strategiplan med handlingsplan for fag- og yrkesopplaringa i Hordaland 2008-2011
- Strategi for leiarutvikling i Hordaland fylkeskommune 2009-2013

- Strategiplan for vidaregdande opplering i Hordaland 2006-2010

- Strategiplan for livslang leering i Hordaland 2006-2010

- Den digitale skole 2007-2010

- Fylkesplanen

1.2.1 Kompetanseutvikling i skolane og stottesystema

I foringar fra Opplaringsdirekteren Styringsdokument2010 - 2011, er hovudmalsettinga for
oppleringa definert som auka leeringsutbytte og fullfering. For skoledret 2010/2011 har
Oppleringsdirektoren valt tre utviklingsomrade; Elevane si lering og leringsmilje, Lerarrolla og
Laerande organisasjon. Tiltaksomréda fra Styringsdokumentet 2009/2010 er vidarefort;

*  Vurdering av eleven si lering

* Den digitale skole

Desse foringane ligg til grunn for denne planen for kompetanseutvikling. Rullering av
kompetanseplanen vil folgje opp Oppleringsdirektoren sine feringar slik dei vil kome til uttrykk i
komande styringsdokument i perioden.

Den digitale skole 2007-2010 - Overordna strategi for Hordaland fylkeskommune. Denne planen seier
at hovudtyngda av kompetansehevinga for dei tilsette mé skje pa skolen, som interne kurs og i det
daglege arbeidet. Til dette kan skolen nytte eigne ’superbrukarar”, dei regionale e-Pedagogane og
fagbibliotekarane. I etterkant av denne planen er det og etablert e-Koordinatorar ved alle dei
vidaregdande skolane. Fra skolearet 2010/2011 skal Den digitale skolen avsluttast som prosjekt og ga
inn i driftsorganisasjonen. Kompetanseheving vil framleis ha prioritet, jf Styringsdokument
2010/2011.

Plan for tilpassa oppleering og spesialundervisning 2008-2012 viser til kompetanseheving av lararar
og miljeassistentar gjennom samarbeid og nettverksbygging (FAU for serskilt tilrettelagt opplaering).
Kurstilbod skal utviklast i samarbeid med StatpedVest. Det skal og satsast pa rekruttering og
vidareutdanning

Strategisk plan for skulebiblioteka i vidaregdande skular i Hordaland 2005-2010 viser til utvikling av
skolebiblioteka, der nettverk og fagleg forum for skolebibliotekarane er eit av tiltaka.

1.2.2 Kompetanseutvikling i fag- og yrkesoppleeringa

Mal og strategiplan med handlingsplan for fag- og yrkesopplaeringa i Hordaland 2008-2011 seier at
Fagoppleringskontoret skal arrangere kurs for malgrupper i lerebedriftene, dvs. instrukterar, faglege
leiarar, daglege leiarar og prevenemndene. Kursa skal og vere opne for faglaerarar i vidaregdande
skole for & utvikle samarbeidet skole/arbeidsliv. Planen legg og vekt pé intern kompetanseutvikling og
endringskompetanse ved Fagopplaringskontoret og Opplaringsavdelinga.

2.0 Malsetting for lokale satsingar i strategiperioden
2009-2012

Fylkeskommunen sin visjon for kompetansepolitikken (jfr. Fylkesplanen -08): Hordaland skal vere
ein lecerande region der kompetanse vert systematisk utvikla og nytta i eit samspel mellom dei som
tilbyr utdanning og oppleering, arbeidslivet, organisasjonane og den enkelte innbyggjar.



Opplaringsavdelinga sitt hovudmal for lokale satsingar er & auke elevane og larlingane sitt
leringsutbytte og fullfering.

Malet skal ndast gjennom felgjande delmal:

* Vidareutvikle system for kompetanseutvikling for leerarar, skoleleiarar og rddgjevarar i skolen, og
for instrukterar og faglege leiarar i leerebedriftene, som bidrar til a:

- auke lerarane sin faglege, didaktiske og pedagogiske kompetanse

- utvikle fagleg erfaringsutveksling og deling av kompetanse mellom tilsette

- gi fleire leerarar tilbod om formell vidareutdanning

- utvikle skoleleiinga og skolen som lerande organisasjon

- auke instrukterar og faglege leiarar sin kunnskap om Kunnskapsleftet og kompetanse i
rettleiing av lerlingar

- auke dagleg leiar og fagleg leiar sin kompetanse om rolla som laerebedrift

- betre kompetansen i karriererettleiing og sosialpedagogisk radgjeving for radgjevarane

* Vidareutvikle system for kvalitetsutvikling i dei vidaregdande skolane og leerebedriftene, gjennom
a:
— auke kompetansen i oppleringsavdelinga, skoleleiinga og lerebedriftene innan system for
verksemdbasert vurdering og kvalitetsutvikling

3.0 Strategiar for kompetanseutvikling

3.1 Nasjonale strategiar

3.1.1 Nasjonal strategi for vidareutdanning av laerarar 2009/2012

Malsettinga for den nasjonale strategien er & styrke elevane si laering og motivasjon ved & auke lararen
sin faglege, fagdidaktiske og pedagogiske kompetanse gjennom malretta og landsdekkande
gjennomfering av vidareutdanning.

Vidareutdanninga skal vere retta inn mot laerarane som profesjonsutgvarar. Det skal gis tilbod om
inntil 60 studiepoeng i prioriterte fag og emne, men det skal og vere rom for prioriteringar ut fra lokale
behov. Laerarane som tar del i desse tilboda, skal ha reduksjon i sine ordinare oppgéver. Tilgang pa
kvalifiserte vikarar er derfor ei utfordring som mé takast omsyn til.

Delmal for perioden 2009/2012 med sarleg relevans for vidaregdande opplering er:
* auka kompetanse for leerarar i fag ut frd lokale og nasjonale behov (fysikk, kjemi,
yrkesfaglege programfag), fortrinnsvis for leerarar i vidaregdande oppleering, og i praktisk-
estetiske fag og radgjeving

3.1.2 Nasjonal strategi etterutdanning av laerarar og radgjevarar

Staten vil leggje til rette for og prioritere studietilbod av heg kvalitet innan lese- og rekneoppleering,
radgjeving, elevvurdering og bruk av IKT i faga. Kommunar og fylkeskommunar kan sgkje om midlar
til etterutdanning innanfor desse omrada, i tillegg til omrade som skal imgtekomme lokale behov.

3.1.3 Nasjonal strategi for fag- og yrkesopplaringa

Utdanningsdirektoratet vil sergje for at det blir utvikla etterutdanningstilbod og materiell ved
universitet, hegskolar og andre fagmilje. Fylkeskommunane kan sgkje om midlar til etterutdanning
hos Fylkesmannen. Malgruppa er: yrkesfaglerarar, faglege leiarar og instrukterar i lerebedrift,
prevenemnder og klagenemnder for fag- og sveineprever. Prioriterte omréade er: lereplanforstding,
vurdering og rettleiing.



3.2 Lokale strategiar
3.2.1 Breidde i etterutdanninga

Den viktigaste strategien for kompetanseutvikling vil dreie seg om & né breitt ut. Hovudvekta vil vere
pa etterutdanning og deling av kompetanse. Ein viktig del av etterutdanninga vil gé fere seg pé
skolane. For & vere ein laerande organisasjonar mé skolane ha aktivitetar pa individ-, gruppe — og
organisasjonsniva som heng saman.

For leerarane er det etablert 17 faggrupper med nettverk pa It’s learning og 17 fagutval (FAU):
- Bygg- og anleggsteknikk
- Design og handverk
- Elektrofag
- Helse- og sosialfag
- Medium og kommunikasjon
- Naturbruk
- Restaurant- og matfag
- Service og samferdsel
- Teknikk og industriell produksjon
- Serskilt tilrettelagt oppleaering
- Formgjeving
- Framandsprak
- Idrettsfag og kroppseving
- Musikk, dans og drama
- Norsk
- Realfag
- Samfunnsfag og skonomiske fag

FAUane er eit viktige reiskap, og Hordaland fylkeskommune forer vidare systemet med 17
faggrupper og utval. Ei av gruppene er for sarskilt tilrettelagt opplaering, som og har ansvar for tilbod
om kompetanseutvikling for miljeassistentane. FAU-leiinga har ein tidsressurs for & drifte omrada pé
It’s learning og for & arrangere fagsamlingar for laerarane pa tvers av skolane. Dette skal fremje ein
delingskultur og eit tolkingsfellesskap om lereplanar og vurderingskriterium. FAU vil fa feringar fra
Oppleringsdirektoren om sarskilte satsingsomrade. Dei skal og kartlegge leerarane sine behov for
fagleg pafyll innafor fagomradet, og gje tilbod til fagkurs i trdd med desse.

Etterutdanningstilbod, som blir utvikla med stette frd utdanningsdirektoratet, kan skolane ta i bruk til
sine interne utviklings- og etterutdanningstiltak. Opplaeringsavdelinga vil stette slike tiltak etter
seknad.

Andre grupper ved skolane, som merkantilt tilsette og reinhaldspersonalet, far jamleg opplaring i nye
system m.m. i regi av Opplaringsavdelinga og Eigedomsseksjonen.

Skolar med ekstra lang reiseveg til Bergen vil fa ekstra reisetilskot i form av styrka budsjett.
3.2.2 Vidareutdanning

Hordaland fylkeskommune vil felje opp den nasjonale strategien for vidareutdanning av laerarar. Det
vil vere eit mindre tal leerarar som vil fa tilbod om studieplass pa desse vilkéra. Utveljinga vil bygge
pa lokale behov definert av den enkelte skole. Kostnader til vikar vil finansierast delvis av statlege
midlar og delvis av fylkeskommunale (Opplaringsavdelinga). Det mé og leggjast til rette for & dekke
lokale behov som ikkje blir omfatta av statlege tilbod. Oppleringsavdelinga vil inngé avtale med ulike
kompetansemiljo om tilbod pa ulike prioriterte omrade. Laerarar som ikkje tilfredsstiller minste
kompetansekrav for undervisning i vidaregaande skole, mé fa hgve til & gjennomfere naudsynt
vidareutdanning. Det er i utgangspunktet arbeidstakarane sitt ansvar & finansiere slik grunnopplering.
For yrkesfaglaerarar som manglar yrkesteori, ma det bli lagt til rette for at dei kan ta naudsynt
fagskole- eller hagskoleutdanning.

Andre grupper enn lerarar er og mal for vidareutdanning. Dette er i hovudsak knytt opp til satsing pa
elevane si fullforing av opplearinga (Satsing mot frafall), dvs radgjevarar og spesialpedagogiske tiltak.



3.2.3 Fag- og yrkesoppleeringa

Fagoppleringskontoret har utvikla kurs for instrukterar, prevenemnder, faglege leiarar og andre med
oppleringsansvar for lerlingar og leerekandidatar. Kursa er eit tilbod til alle leerebedrifter og er ogsa
opne for faglerarar i vidaregaande skole for & vidareutvikle samarbeidet skole/arbeidsliv. Det er viktig
a ogsé vidareutvikle kursa. Opplaringsavdelinga vil samarbeide med universitet, hagskolar og andre
fagmiljo, som utviklar etterutdanningstilbod og materiell innan dei prioriterte omrada
(lereplanforstaing, vurdering og rettleiing).

Det skal satsast pé tettare samarbeid mellom skole og arbeidsliv. Arbeidet med oppfelging og
opplering av lerebedriftene skal intensiverast, med tanke péa kvalitet og leeringsutbytte. Det skal
satsast pa informasjon til alle aktuelle partar i heve til opplaering i bedrift.

For & sikre fullfering av opplaeringa har Hordaland fylkeskommune satsa pa fleksibel opplaring
mellom skole og bedrift. Framover vil ein arbeide malretta for & auke bruken av leerekandidatordninga.

3.3 Roller og ansvarsfordeling

3.3.1 Staten

- Satse pa utvikling av kompetansemiljea som skal gje primarutdanning, etterutdanning og
vidareutdanning til leerarane

- Tilby etterutdanningsmidlar til fylkeskommunen, for skole og lerebedrifter
- Gje gratis tilbod og dekke del av frikjep for vidareutdanning av laerarar

- Satse pa utvikling og kvalitetssikring av kompetansen i lerebedriftene og opplaringskontora

3.3.2 Oppleaeringsavdelinga
- Ta ansvar for drift av faglege nettverk for leerarane pa tvers av skolane.

- Fagsamlingar for utviklingsarbeid, erfaringsutveksling og fagleg oppdatering. Dette gjeld alle
grupper der skoleeigar naturleg ber og kan bidra pé tvers av skolane, t.d. skoleleiarar,
radgjevarar, lerarar, miljeassistentar, skolebiblioteksansvarlege, merkantilt tilsette og
reinhaldspersonale.

- Forhandle fram pakkar for vidareutdanning.

- Dekke del av frikjop og reiseutgifter til vidareutdanning.

- Stimulere utviklingstiltak som styrkjer samarbeidet i det 13. arige oppleringslapet.

- Ta ansvar for kompetanseutviklinga for prevenemndene i fagopplaringa

- Gje tilbod om kompetanseutvikling til instrukterar og faglege leiarar i lerebedriftene
- Gje tilbod om kurs i heve til rolla som lerebedrift

- Ta ansvar for overgripande prosjekt som er knytt opp mot satsingsomrada

3.3.3 Skolane, OT/PPT, leerebedrifter/opplaringskontor

- Kartleggje kompetanse for arbeidstakarane, og ha lepande oversyn over kompetansebehovet
hos dei tilsette

- Innarbeide tiltak for kompetanseutvikling i eigen utviklingsplan

- Legge til rette for at dei tilsette far tid til fagleg utviklingsarbeid i faggruppene pé eigen
arbeidsplass og pa tvers av skolane.

- Skolane ma legge inn tid til kompetanseutvikling i leerarane sine arbeidsplanar

- Dekke eventuelle utgifter til reise og vikar i samband med kompetanseheving, nar dette ikkje
blir dekka av Opplaringsavdelinga



4.0 Utviklings- og tiltaksomrade for 2009 - 2012

Dette kapittelet gir ei omtale av kompetanseutviklinga innafor dei ulike satsingsomrada i
vidaregdande opplaring i Hordaland fylkeskommune.

4.1 Leerande organisasjonar

Eit meir kunnskapsintensivt samfunn stiller mellom anna krav til skole og bedrift som leerande
organisasjon. Skolane skal ha ein kultur for kontinuerleg leering og utvikling. Det stiller krav til
tydeleg og inkluderande leiing. Leiinga ma leggje til rette for at alle som arbeider der, kan reflektere
over kunnskapen medarbeidarane sit inne med, slik at denne kunnskapen kan blir spreidd og delt. P&
den maten vil skolane bli gode leringsarenaer for alle. For & lukkast med tilpassa opplering og
inkludering er det avgjerande at ein arbeider for eit leeringsmiljo med ei kollektiv orientering. Felles
forstiing, systematisk elevutvikling og kollegarettleiing er i fokus. Kollektivt utviklingsarbeid vil vere
ein sentral del av etterutdanninga av lerarane og andre akterar i skolen.

For at Opplaringsavdelinga skal bli gode samarbeidspartnar og stettespelar for skolane og
leerebedriftene, mé organisasjonen utvikle gode samarbeidsformer, nytte medarbeidarane sine
kunnskapar og kompetanse, reflektere over og evaluere eiga verksemd. For & gjere avdelinga mindre
sarbar, ma fleire pa avdelinga ha kompetanse til & utfere dei same oppgavene.

Fagopplearingskontoret har eit seerleg ansvar for & vere stettespelar og gje rettleiing og rad til
leerebedrifter, opplaringskontor, lerlingar og leerekandidatar. Dei tilsette pa kontoret méa derfor til ein
kvar tid ha oppdatert kompetanse pa feltet. Skoleavdelinga ma ogsa ha nedvendig kompetanse til &
kunne svare pé aktuelle spersmal som gjeld fag- og yrkesoppleringa.

4.2 Leiarutvikling

Fré skolearet 2008/2009 har alle skolane organisert leiinga i trdd med opplaeringsdirekteren sitt vedtak
av 7. februar 2007. For fleire skolar inneber dette nye leiargrupper i tydinga nye samansetjingar, med
nye roller, oppgaver og ansvar.

Hausten 2008 vedtok fylkesrddmannen “Strategi for leiarutvikling i Hordaland fylkeskommune 2009-
2013”. Her vert godt leiarskap definert ved tre sentrale kjenneteikn; kompetente leiarar, tydelege
leiarar og samstemt leiarskap. To prioriterte satsingsomrade er valt ut for strategiperioden:

= Leiarskapsutvikling — handlar om & utvikle leiarfunksjonen som eit kollektivt fenomen.
= Leiaropplering — handlar om & gje leiarane naudsynt faktakunnskap for & skjette leiarrolla.

Leiarutvikling i skolen vil ha grunnlag i ovan nemnde strategidokument. — her med vekt pa
leiarskapsutvikling. Det vil mellom anna bli gjennomfert samlingar for alle leiargruppene og
leiarsamling for alle rektorane.

Den statlege rektorutdanninga starta opp hausten 2009. Dette er ei skoleleiarutdanning for nytilesette
rektorar og andre rektorar som manglar slik utdanning. Fire rektorar frd Hordaland fylkeskommune
sokte og kom med i forste opptak. Hordaland fylkeskommune dekkjer reise- og opphald samt utgifter
til studiemateriell. Opplaringsdirektoren enskjer at fleire nye rektorar sekjer rektorutdanninga til
hausten.

4.3 Utvikling av leerarrolla

St. meld. nr.11 (2008-09) ”Lareren, rollen og utdanningen” viser skoleeigarrolla i samband med
kvalitetsutvikling i leerarutdanninga, rekruttering av nye lararar og rettleiing av desse. Meldinga
foreslar at alle nyutdanna leerarar skal ha rettleiing fra 2010.

Hordaland fylkeskommune har eit godt samarbeid med Universitetet i Bergen om lerarutdanning
gjennom deltaking i Programstyret for leerarutdanning. I tillegg til prosjektsamarbeid mellom UiB og
enkeltskolar, er det to samarbeidsprosjekt som begge involverer fleire vidaregaande skolar,



”Partnerskap for profesjonsutvikling” og "Ny i Hordaland” om rettleiing av nye lerarar. I samarbeid
med UiB har vi delfinansiert bade vidareutdanning i rettleiing pa 15 studiepoeng og "Ny i Hordaland”.

12010 ligg utfordringa i a leggje til rette for rettleiing av nyutdanna leerarar i dei vidaregdande
skolane. Det er gnskjeleg at fleire skolar utviklar system for rettleiing og at fleire laerarar kan
gjennomfpre rettleiingsstudiet ved universitetet.

4.4 Satsing mot frafall

I Styringsdokument 2009-2011 er auka fullfering av vidaregdande opplering ei av
hovudmalsettingane. Fra 2010 har fylka fatt tildelt midlar frd Utdanningsdirektoratet for auka innsats
mot overgang mellom grunnskole og elevar pa vgl i vidaregdande opplaering. Eit eige prosjekt er sett i
verk for & sja pa overgangen mellom grunnskole og vidaregdande skole i ein region i Hordaland.

4.4.1 Kontaktlaerarane

Kontaktlararen er ein sentral akter i arbeidet med & forebyggje frafall. Arbeidet med revidering av
retningsliner for funksjonen og reiskapar for kontaktlerar, m.a. malar for startsamtale og elevsamtale,
er gjennomfort. [ 2010 vil det bli laga planar for regionale kompetansehevingstiltak.

4.4.2 Minoritetsspraklege elevar

Tiltaket med innferingsklassar for minoritetsspraklege elevar vert vidarefort. Tilbodet vert gjeve pa
seks vidaregaande skolar i Hordaland. Vi har frikjep av ressurs for dette arbeidet. Det er m.a.
naudsynt med satsing pé arbeid med lereplan for innferingsklassar.

I tillegg vil vi halde fram med kompetanseheving for norsklaerarar med ansvar for minoritetsspréklege
elevar. Det er framleis naudsynt & halde fokus pé arbeid med nye lereplanar og pa nye forskrifter for
tilbodet til minoritetsspriklege elevar.

4.4.3 Radgjeving

Styrking av rddgjevingstenesta har vore eit prioritert omrade i frafallsarbeidet. Dei siste ara har ca 30
radgjevarar fatt vidareutdanning med 30 studiepoeng ved Hogskolen i Bergen. Fra hausten 2008 er det
eit kriterium for tilsetjing av nye raddgjevarar at dei har gjennomfert vidareutdanning eller forpliktar
seg til & gjennomfere denne. Saman med Bergen kommune og radgjevarlaget arrangerer Hordaland
fylkeskommune 3 samlingar kvart ar for alle radgjevarane i grunnopplaringa. Samlingane omfattar
bade yrkesretta og sosialpedagogisk radgjeving Tilbodet gar ut til rddgjevarar i heile grunnoppleringa.

4.4.4 Senter for yrkesrettleiing - Utdanningsval

Senteret er etablert som eit utviklingstiltak med mal & styrkje samarbeidet i det 13-arige
oppleringslepet. Eit hovudmal er & forebyggje frafall ved at elevane i storre grad vel rett
utdanningslep. Ein del av satsinga er tilbod om kompetanseutvikling og kurs for lerarar i
Utdanningsval med m.a. kurs i ”vegen til fagbrev”’ og om yrkesfaglege utdanningsprogram og
programomrade. I tillegg vil ein prove & fa i gang kurs for radgjevarar/utdanningsvalslerarar i
individuell yrkesrettleiingsmetodikk.

Det er framleis trong for utvikling av rutinar for koordinering av 60% i faget Utdanningsval, der
ungdomsskoleelevar kjem til vidaregdande skolar for utpreving av programfag. Her er det enskjeleg
med pilotprosjekt for utvikling av konsept og logistikk. Dette arbeidet vert sett i gang vinteren
2009/2010 med m.a. utvikling av nettbaserte lgysingar.

4.5 Vurdering av elevane si leering

For skoleédret 2010 — 2011 held oppleeringsdirekteren fast pa a prioritere vurdering av elevane si lering
som omrade som skal ha sarskild merksemd. Bade sentrale styringssignal og lokale vurderingar ligg



til grunn for dette valet. Alle skolane skal gjennom utviklingsplanane vise korleis dei arbeider med
vurdering.

For & heve lararane sin kompetanse pa omradet, og for & utvikle tolkingsfellesskap vil fagutvala
(FAU) arrangere kurs og fagsamlingar om vurdering . Seks skolar deltar i prosjektet ”Vurdering for
leering”. Prosjektet er eit samarbeidsprosjekt mellom HFK og Universitetet i Bergen, og fokus er a
fremme elevane si lering gjennom gode tilbakemeldingar.

Leaerarane fra dei tre skolane som deltok i prosjektet ”Betre vurderingspraksis”, og prosjektleiaren for
prosjektet, besgker no andre skolar for & snakke om erfaringane fré arbeidet med vurdering som dei
fekk gjennom deltakinga i prosjektet.

Gjennom deltakinga pa konferansane om ny vurderingsforskrift der Udir har deltatt, har mange
leerarar (800 deltakarar pa kurs i januar arrangert av HFK) fatt eit godt utgangspunkt for arbeidet med
vurdering. Fleire skolar har fatt midlar til prosjekt ved skolane der dei har fokus pa vurdering; i fleire
heve er dette prosjekt ogsa knytt til digital kompetanse.

4.6 Den digitale skolen

Prosjektperioden for Den digitale skolen gar ut sommaren 2010. Den digitale skole er likevel framleis
eit hovudsatsingsomrade for den vidaregdande opplaringa i Hordaland for skoleéret 2009-2010
Prosjektet har vore delt i 3 omrade: infrastruktur, kompetanse og innhald. Det har vore satsa tungt pa
a byggje ut adekvat infrastruktur, og sperjeundersgkinga frd mai 2009 syner at mange leerarar har fatt
kompetanseheving i bruk av digitale verktey dei siste to ara (92%), men at der framleis er trong for
kompetanseheving. Etter kvart som kompetansen hja leerarar og elevar stig i heve til & nytte digitale
verktoy i leringsarbeidet, aukar og etterspurnaden etter adekvate digitale leeremiddel. Korleis handtere
desse leremidla, da dei er kvalitativt ulike dei tradisjonelle laremiddel, som til demes beker, og krev
ein anna logistikk, vil vere noko ein ma ha fokus pé framover.

Hordaland fylkeskommune har bygd opp eit apparat “pedagogisk digitalt stattesystem” (PDS) som
gér fra skolane, via regionane til Opplaringsavdelinga. Dei som deltek i PDS skal ha heog digital
kompetanse slik at dei kan hjelpe kollegaer i til demes bruk av verktey, programvare/tenester og
metodikk i fag pa ulike niva. PDS er eit viktig system og ein feresetnad for & lykkast med Den
digitale skole. Ein del av systemet er at alle skolane har laerarar med funksjon som e-Koordinator, og
superbrukarar for It’s learning (digital leeringsplattform). Desse skal vera ein ressurs for det
pedagogiske personalet og skoleleiinga i heve til pedagogisk bruk av digitale verktey i oppleringa.
Kvar region har hatt ein e-Pedagog i 40% stilling, som stettar e-koordinatorane og superbrukarane i
den interne kompetansehevinga. Denne ordninga var knytt til prosjektet Den digitale skole, og i
samband med at prosjektet vert avslutta vert denne ordninga evaluert. Kva form e-Pedagogrolla skal
ha i framtida er det enno ikkje tatt stilling til.

Leararane far tilbod om skolering i bruk av digitale leremiddel i fag pa tvers av skolane. Dette vil vere
i regi av FAU-gruppene og e-Pedagogane. Den store konferansen ”Dei gode dema”, der leerarane og
skoleleiarane er primar malgruppe, er ein viktig samlingsplass med nasjonale og internasjonale
ressursar i kombinasjon med gode praktiske deme fra det pedagogiske arbeidet. Oppleeringsavdelinga
vil sergje for samlingar og kurs for e-Koordinatorane, bade regionalt og i Bergen Det vil 0g arrangere
kurs og mete for skolane sine superbrukarar (It’s learning) og webredakterar.

Det har vore, og vil framleis vere trong for ulike prosjekt for & preve ut tekniske, organisatoriske og
metodisk/pedagogiske utfordringar. Nokre skolar far gjerne prove ut i desse pa ferehand.

Eit program for leiaropplaering i regi av Den digitale skolen i Hordaland fylkeskommune, med
leerekrefter fra inn- og utland er under utvikling. Tema er korleis leie organisasjonar i ei tid med nye
teknologiske og organisatoriske utfordringar. Tidsrom haust 2010 — vér 2011



4.7 Tilpassa oppleering/spesialundervisning

For & fa hog kvalitet i oppleringa treng skolane hegt kvalifisert personale, som har kunnskapar om
korleis ein skal gje elevane eit tilpassa oppleringstilbod og/eventuelt spesialundervisning. Det er
viktig at personalet har kompetanse som gir grunnlag for & forsté systemet som regulerer skolen sitt
spesialpedagogiske arbeidsfelt.

Viktige tiltak er utvikling av kursopplegg saman med OT/PPT og Statped Vest. Det er og eit mal a fa
utdanna fleire spesialpedagogar, deve- og skrivetolkar og miljearbeidarar. Det ma framover leggjast til
rette for at fleire miljoassistentar far ta fagbrev innan relevante utdanningar.

FAU for sarskilt tilrettelagt opplaering vil vere sentral kompetanseheving og nettverksarbeid for
miljeassistentar og leerarar.

4.8 Fag- og yrkesoppleering

4.8.1 Yrkesfaglaerarar

For 4 sikre yrkesfaglaerarar jamleg fagleg oppdatering og pafyll, har Oppleringsavdelinga 9 fagutval
(FAU) som sergjer for jamlege samlingar for leerarane pé tvers av skolane. Det er 4 deltakarar i kvar
FAU-gruppe, leiar og nestleiar har 20% og 10% tidsressurs for arbeidet. Dei har faglege kurs innafor
omrade som yrkesfagleerarane melder behov. Dei nytter dyktige faglerarar til kursa, men dei
samarbeider 0g med bransjar/oppleringskontor og bedrifter som har spisskompetanse pé ulike omrade.
Andre viktige omréde for FAU er lereplanforstiing, elevvurdering og eksamen. Praktisk eksamen
Vg2/Vg3 i skole er ei ny eksamensform i Kunnskapsleftet. Opplaringsavdelinga har etablert nemnder
som skal kvalitetssikre dei ulike eksamensoppgavene.

4.8.2 Samarbeid skole-arbeidsliv

Det ma leggjast opp til forpliktande samarbeid mellom skole og arbeidsliv slik at opplering i bedrift
kan verte ei naturleg vidarefering fra skole, i det 13-arige opplaringslapet (sja 0g 4.5.4 om Senter for
yrkesrettleiing). Deme pa dette er praksisplassar i bedrift for elevar som har ”Prosjekt til fordjuping”.
Eit anna deme er utvikling av varige ordningar med hospitering for leerarar, og utveksling av personale
mellom skole og bedrift. Kunnskapsinstitusjonane og naringslivet mé fa meateplassar som kan bidra
til tett samarbeid.

4.8.3 Fagopplaeringskontoret og Y-nemnda

Fagoppleringskontoret har ei sentral rolle i hgve til & gje opplaring og formidle informasjon til dei
ulike akterane i fag- og yrkesopplearinga. Intern oppdatering og organisasjonsutvikling ved kontoret
vil derfor vere sentralt. Det vil bli arrangert seminar og konferansar saman med ulike akterar, som t.d.
Y-nemnda og opplaringskontor.

4.8.4 Laerebedrifter

Bedrifter som enskjer a bli lerebedrift, skal sé langt rad, & opplering ved Fagoppleringskontoret i
have til kva ansvar, rettar og plikter dei har i denne rolla, for godkjenning blir gitt. 150-200 bedrifter
sakjer godkjenning pr ér, og har ofte lite kunnskap om kva det forer med seg & vere lerebedrift.
Larebedrifter og opplaringskontor skal felgjast opp av fagoppleringskontoret, i form av
bedriftsbesgk. Bade laerlingar, fagleg leiar og dagleg leiar skal vere til stades pa desse meta.

For & betre kommunikasjonen mellom laerebedrifter/opplaringskontor og Fagopplaringskontoret er ei
loysing for nettbasert kommunikasjon utarbeidd. Det ma satsast vidare pad web-baserte lgysingar. For
at alle dei ulike akterar skal kunne halde seg oppdatert, ma Fagopplaringskontoret si heimeside
utviklast vidare.
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4.8.5 Instrukterar/faglege leiarar i bedrift/yrkesfaglaerarar

Fagoppleringskontoret skal kontinuerleg drive opplaering av instrukterar, faglege leiarar og andre med
oppleringsansvar for lerlingar og leerekandidatar. Kursa ma kvalitetssikrast slik at opplaeringa til ei
kvar tid er 4 jour i1 have til styringsdokumenta for oppleering i bedrift. Instrukterkursa blir arrangert
bade i Bergensomrédet og i regionane. Det vil til ei kvar tid vere grovt rekna 2000 instrukterar i fylket,
og det er mykje utskifting i denne gruppa. Det er derfor eit kontinuerleg behov for kurs.

Opplaringsavdelinga vil ha fast samarbeid med fagmilje/tilbydarar som far statleg stette til utvikling
av opplearingstilbod og materiell til bruk ved etterutdanning av akterane innan fag- og
yrkesopplaringa. Desse tilboda kan m.a. vere aktuelle for den enkelte leerebedrift & bruke i si interne
kompetanseutvikling.

4.8.6 Provenemnder, yrkesutval og klagenemnder

Fagoppleringskontoret har ansvar for & lere opp prevenemndene slik at dei far kompetanse til & utfore
vervet sitt pa ein god mate. Nemndene vert oppnemnde for fire ar om gongen. Det er serleg behov for
opplering av nye prevenemnder, men ogsa for oppdatering undervegs i perioden. Det ma satsast
vidare pd opplaring i heve til vurderingsarbeid og kvalitetssikring av fag-/sveineprove etter
Kunnskapsleftet. Hordaland har i overkant av 700 prevenemndsmedlemmer.

Opplaringsavdelinga mé sergje for skolering til den fylkeskommunale klagenemnda for fag- og
sveineprgvene.

4.8.7 Laerekandidatar og leerlingar med spesielle behov

Dei ulike opplaringslapa som ferer fram til fag- og sveinepreove ma gjerast betre kjende, bade for
leerebedrifter og elevar/lerlingar/foresette.

Det mé utarbeidast ein strategi for fa leerekandidatordninga til 4 bli ei tenleg ordning for den enkelte
ungdom, og for & f& utvida talet pa opplaringsplassar. Viktige tiltak vil vere informasjon til skolar,
ungdom/feresette og leerebedrifter, og & styrke samarbeidet mellom skole, bedrift og fylkeskommune.

Larebedriftene skal gjerast betre i stand til & ta imot og gi opplearing til leerlingar med spesielle behov.
Godt og formalisert samarbeid mellom ulike instansar vil vere viktig.

4.9 Vaksenoppleering

Vaksne som ikkje har fullfert vidaregdande opplaring, har rett til slik opplering fr4 og med det aret
dei fyller 25 ar. Fylkeskommunen har ansvar for & tilby vaksne vidaregdande opplering og eventuelt
realkompetansevurdering. Vaksenopplaringa omfattar 9 vaksenoppleringssentra fordelt i fylket sine
regionar og tel til saman 12 stillingar i ulik storleik. Eit korps p& 150 fagkonsulentar gjennomferer
realkompetansevurderinga.

Etterspurnaden etter informasjon og karriererettleiing frd vaksenopplearingssentra har auka monaleg
dei siste &ra. Senterleiarane har soleis behov for betre rddgjevarkompetanse. Tilsvarande har
fagkonsulentane behov for vurderingskompetanse. Det er vidare enskjeleg at laerarar som underviser
vaksne har kompetanse innan vaksenpedagogikk.

4.10 Kvalitetsvurdering

4.10.1 Verksemdbasert vurdering i skole

I perioden 2009 — 2012 skal Hordaland fylkeskommune som skoleeigar utvikle eit system for
kvalitetsvurdering. Dei viktige elementa i systemet er; skolane si verksemdsbaserte vurdering, system
for dokumentasjon og analyse og skoleeigar si oppfelging av skolane. Innan alle desse omrada er det
behov for utvikling av ny kompetanse bade i Oppleringsavdelinga og pé skolane. Kompetansehevinga
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vil ein soke 4 nd igjennom regionale samlingar, leiarsamlingar og internt utviklingsarbeid bade i
skolane og i Opplaringsavdelinga.

4.10.2 Kvalitetsvurdering i fag- og yrkesopplaringa

Fagoppleringskontoret har utvikla eit system for kvalitetsvurdering og oppfelging av lerebedriftene
som skal takast i bruk forste gong varen 2010 (for kalenderaret 2009). Arsrapportering fra
lzrebedrifter og opplaringskontor er ei lovbestemt oppgave. Arsrapporten skal vere ein del av
leerebedrifta sitt internkontrollsystem, og innga i grunnlaget for arbeidet med kvalitet i oppleringa.
Rapporteringa vil krevje oppfolging fra fagoppleringskontoret si side. Rapportane skal gjennomgaast,
ein mé ta mete med dei bedriftene som ikkje er a jour i have til krava, sette krav til desse og folgje opp
resultata.

Leaerlingundersekinga og Instrukterundersekinga er tenkt & bli arlege undersekingar, pé linje med den
nasjonale obligatoriske Elevundersgkinga. . Det ma lagast ein ny strategi i hove til dette arbeidet, slik
at resultata av undersegkingane gir eit godt bilete av oppleringssituasjonen i bedriftene.

Fagopplaringskontoret skal ogsé arbeide forebyggjande, der ein gjennom besgk i laerebedrifter set
rutinar og kvalitet knytt til opplaringa, pa dagsorden. Det er behov for & lage eit system for dette.

5.0 Prioriteringar for perioden 2010-2011

Prioriteringa byggjer mellom anna pé ei underseking om skolane sine kompetansebehov
Opplaringsavdelinga gjennomferte i 2009. Det var undersekt kva fag/fagomréade skolane vurderte som
mest aktuelle for vidareutdanning i trdd med den nasjonale strategien Kompetanse for kvalitet. Det var
gjennomfort ei evaluering av tidlegare plan for Kunnskapsleftet - Strategiplan for kompetanseutvikling
2005-2008) Organisasjonane har delteke. Prioriteringane fra 2009/2010 vil i hovudsak halde fram
skolearet 2010/2011.

FAU-gruppene kartlegg og behova for fagleg etterutdanning for leerarane som bakgrunn for sine
prioriteringar.

Skolane kartlegg og held sjolv oversyn over kva kompetanse og kompetansebehov skolen har. Skolen
sine satsingsomrade kan dei innarbeide i eigen utviklingsplan. Det blir sett av ein eigen pott der
skolane kan segke om midlar til etterutdanning innan satsingsomrada elevvurdering og IKT i
undervisninga.

5.1 Etter- og vidareutdanning av laerarar

5.1.1 Etterutdanning av laerarar

* FAU-gruppene skal arrangere fagsamlingar i trdd med denne kompetanseplanen og foeringane fréa
Opplaringsdirektoren, dvs. Vurdering av eleven si leering og Den digitale skole. Dei skal leggje til
rette for delingskultur hos lerarane. Arbeidet skal ha ei slik prioritering:

- Utvikling av vurderingskultur. Kjenneteikn pd maloppnding i faga, og arbeid med konkretisering
av lereplanane.

- Bruk av digital kompetanse i opplaeringa. Skolering i bruk av aktuell programvare. Oppleering i,
og spreiing av NDLA sine laringsressursar.

- Etterutdanning i emne som l@rarane ber om & fa skolering i.

- Konkretisering av lereplanar for yrkesfag Vg2 og Vg3.

- FAU-Searskilt tilrettelangt opplaering gir tilbod for bade lerarar og for miljeassistentar knytt til
serskilt tilrettelagt opplering.

* Elevvurdering. Utviklings- og forskingsprosjekt, samarbeid med universitet/hggskole.

* Dei gode dema. Stor konferanse med deme pa praktisk bruk av IKT-vertoy i leeringsarbeidet.

¢ Skolane kan sokje ekonomisk stette i samband med etterutdanningstilbod innan satsingsomrada.
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* Faglegpedagogisk dag, UiB. Skolane har undervisningsfri slik at laerarane kan delta pa
forelesingar ved universitetet, og FAU-gruppene arrangerer tilbod til yrkesfaglerarane.

* Spesialundervisning. Tilbod frd HiB

* Reisetilskot vil bli gitt til skolar som har sarleg lang reiseveg til Bergen. Trengs ikkje sokjast.

5.1.2 Vidareutdanning av laerarar

Den nasjonale satsinga pé vidareutdanninga av lerarar forer med seg at fylkesmannsembeta far tildelt
eit bestemt tal studieplassar innan bestemte fag. I 2010 er det for vidaregdande opplaering i Hordaland
serleg yrkesfag (Bygg- og anleggsteknikk, Restaurant og matfag, Teknikk og industriell produksjon,
Prosjekt til fordjuping), vurdering i yrkesfaga og grunnleggjande ferdigheiter innan matematikk for &
kunne styrkje yrkesrettinga i realfaga. Desse studieplassane er gratis, men vil ha store kostnader knytt
til krav om & dekke utgifter til vikar. Da det her er snakk om fa studieplassar, vil Hordaland
fylkeskommune 0g halde fram med andre studietilbod som tidlegare har vore prioritert og finansiert.
Dette gjeld serleg utdanning innan tilpassa opplaering og spesialundervisning og radgjeving. For & n&
andre lokal behov, vil skolane kunne sgkje & fa dekt studieavgift for laerarar som tar vidareutdanning i
fag skolen har behov for. Det skal arbeidast for at fleire laerarar kan fa fullfert yrkesteori ved dei
fylkeskommunale fagskolane.

Hordaland fylkeskommune vil ut fra dette gjere ei slik prioritering av fag:
*  Yrkesfag i trdd med nasjonale tilbod
=  Fysikk
= Yrkesretting av matematikk
= Spesialpedagogikk
= Réadgjeving/kariererettleiing
= Rettleiing (av nye lerarar)
=  Fagskoletilbod for yrkesfaglerarar utan godkjent yrkesteori, prioritere TIP og BA

5.2 Andre tilsette i skole — stottesystem

Oppleringsavdelinga har eit serskilt ansvar for & sikre felles skolering av andre grupper enn lerarane.

Skoleleiarane og radgjevarane er sarleg prioritert, men det er og andre grupper og stettesystem som er

viktige for & sikre kvaliteten i opplaeringa.

* Skoleleiarane. Leiargruppeutvikling, leiarsamlingar, rektorutdanning

* Kontaktleerarane. Regional skolering.

* Miljeassistentar. Fleire skal fa tilbod om a ta fagbrev.

¢ Radgjevarar Bade for ungdomsskolen og vidaregdande. Ungdomstrinnet er ei prioritert
malgruppe.

* Bibliotekansvarlege. Skolering av fagbibliotekarane. Nettverk for bibliotekansvarlege i regi av
fagbibliotekarane.

* Merkantilt tilsette og reinhaldspersonale. Fagleg oppdatering i regi av Oppleringskontoret

e OT/PPT. Vidareforing av pilotprosjekt for LP-modellen. Kurs og samlingar for innfering av LP-
modellen. Lerande organisasjon — eigenutvikling.

* Oppleringsavdelinga. Kvalitetsvurdering. Delingskultur (lerande organisasjon).

5.3 Prioriteringar for fag- og yrkesopplaeringa

12009 vart det loyvd midlar til etterutdanning for akterar innan fag- og yrkesoppleringa. Mélgruppa
er faglege leiarar, instrukterar, prevenemnder, klagenemnder og yrkesfaglerarar. Folgjande omréade er
prioriterte: Leereplanforstding, vurdering og rettleiing

Fylkeskommunen vil ut fré dette forst og fremst satse pa folgjande:
¢ Konkretisere lereplanane for Vg2 og Vg3 med sarleg fokus pa vurdering
e Kovalitetssikre lokalt gitt praktisk eksamen for yrkesfag i skole, Vg2 og Vg3
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Samarbeide om dei prioriterte omrada, Laereplanforstding, vurdering og rettleiing, med aktuelle
fagmiljo, m.a. HiB.

Samarbeide med fagskolane om yrkesteori for yrkesfaglaerarar

Samarbeid skole — arbeidsliv

Bransjeretta felleskurs (skole og bedrift)

Gjennomforing av innferingskurs for nye laerebedrifter

Nettbasert informasjon og kommunikasjon med lerebedriftene

Kvalitetsvurdering av opplering i fag- og yrkesoppleringa

Vidarefore instrukteropplaeringa,.

Vidarefore opplaering av prevenemndene i hgve til Kunnskapsloftet

Informasjonsarbeid overfor alle akterar vedrerande leerekandidatordninga, og elevar/lerlingar med

spesielle behov.
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6.0 Oversikt over tiltak for kompetanseutvikling 2010/2011

Kostnadsramma viser til kostnadane for budsjettaret 2010

6.1 Leaerarar

Malomrade

Tiltak

Kostnads-
rammer

Delingskultur
Lereplanarbeid
Lokalt gitt eksamen

FAU, frikjep

Fagsamlingar/kurs i regi av FAU

Felles vurderingskultur

Digitale leeremiddel

Eksamensoppgéver, yrkesfag

5100 000

Elevvurdering

”Betre vurderingspraksis” —
spreiingskonferanse

Pilotprosjekt og samarbeid m/UiB

Konferansedeltaking

Seknader fra skolane

1 650 000

Den digitale skole

Skolering PDS

Skolering pa skolane
v/e-Koordinatorar

Konferanse ”Dei gode dema”

Seknader fra skolane

3300 000

Vidareutdanning

Nasjonal strategi Yrkesfag, Fysikk, m.m. 30
studiepoeng

Vidareutdanning, ulike fag/skolane sitt behov

Tilpassa opplering og spesialpedagogikk

Rettleiing 15 studiepoeng

5020 000

Reise- og studiestipend

Leerarar kan sgke individuelt

Faglegpedagogisk dag, UiB

Leerarar kan delta pa forelesingar ved UiB

Entreprengrskap/ungdomsbedrift

Rettleie skolane 20 % stilling

Samarbeid med fagskole om
yrkesteori

Leerarar som manglar godkjent utdanning

Profesjonsutvikling av leerarrolla

Utvikling av lararrolla m/UiB

Ny i Hordaland. Prosjekt m/ UiB

Oppfelging av nye lerarar - Pilotprosjekt 1 vgs

Matematikkutvikling i nettverk m/NTMO,
IMTEC og 2 vgs

960 000

Reisestotte

Styrke budsjetta til skoler med lang reiseveg

500 000

SUM

16 530 000
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6.2 Andre tilsette i skole — stottesystem

Kostnadsramma viser til kostnadane for budsjettaret 2010

Mailomrade Tiltak Kostnads-
rammar
Skoleleiarane 1370 000
Leiarskapsutvikling Avdelingsleiarsamling, 2 dg,
Pedagogisk leiing, vurdering m.m.
Regionale samlingar, rektor/leiargruppa
Ymse individuelt retta kurs
Verksemdbasert vurdering | Regionale samlingar
Skolebesgk, Opplaeringsavdelinga
Den digitale skole Digitalt program for skoleleiarar
Rektorutdanning Deltaking i tilbodet om skoleleiarutdanning 30 studiepoeng
Rektorstipend Stipend til rektorar etter seknad
Rédgjevingsfeltet 550 000
Kontaktlaerarar Skolering i elevsamtale/startsamtale/oppfolging av elevar
Radgjevarane Vidareutdanning ved HiB, 30 studiepoeng
Kursrekkje i samarbeid med Bergen kommune
Sosialpedagogisk rddgjeving, samlingar
Utdanningsval Seminar om ”Vegen til fagbrev”
Ungd. trinnet og Senter for | Besgksprogram i ungdomsskolane
yrkesrettleiing Individuell yrkesrettleiingsmetodikk, 2-dg kurs
Utviklingsprosjekt — koordinering av u.skoleelevar i vgs
Div andre 1 050 000
Miljoassistentar Fagbrev til fleire
Vaksenopplaringa — Vidareutdanning karriererettleiing
— Felles prioritering av kompetansemal, opplering innan
vurderingsmetodikk (SerVest-samarbeid)
Vaksenpedagogikk
Bibliotekansvarlige Nettverk, samlingar
Merkantil tilsette Fagsamlingar v/Opplaringsavdelinga
Reinhaldspersonale Fagbrev til fleire
Fagsamlingar v/Eigedomsseksjonen
OT/PPT LP-modellen. Prosjekt med to skolar
Kurs, samlingar LP-modellen
Oppleringsavdelinga Skolering i oppfelging av skolane
Eigenutvikling — lrande organisasjon
SUM 2970 000
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6.3 Fag- og yrkesoppleaeringa

Kostnadsramma viser til kostnadane for budsjettaret 2010

Malomrade

Tiltak

Kostnads-
rammer

Lereplanarbeid

Lareplanar Vg3-yrkesfag

100 000

Samarbeid skole-arbeidsliv

Bransjeretta felleskurs skole-bedrift

Kunnskapsinstitusjonane og neringslivet —
samarbeid/meteplassar

Hospiteringsordning/utveksling av personale
mellom skole og bedrift

Lokal/regional prosjektsatte

Prosjekt til fordjuping og Utdanningsval,
koordinering og database

900 000

Fagopplaringskontoret og
Y-nemnda

Skolering i oppfelging av bedriftene

Eigenutvikling — l&rande organisasjon

Samlingar, konferanse, studietur

325000

Larebedrifter

Skolering av nye lerebedrifter/opplaringskontor

Nettbasert kommunikasjon og informasjon med
leerebedrifter og prevenemnder

Kvalitet i oppleering i bedrift

Seminar/konferansar for oppleringskontora og
store lerebedrifter

975 000

Instrukterer/faglege leiarar i
bedrift/yrkesfaglerarar

Opplering av instrukterar, faglege leiarar og
yrkesfaglerarar

Seknader fra bedriftene

790 000

Provenemnder, yrkesutval og
klagenemnder

Kurs i hgve til Kunnskapsleftet og
kvalitetssikring/dokumentasjon av innhaldet i
fag-/sveineprova

Samarbeid med prevenemnder i andre fylke

2 085000

Lzrekandidatar og leerlingar
med spesielle behov

Informasjonsarbeid om lerekandidatordninga og
leereplassar for leerlingar med spesielle behov.
Malgruppe; bedrifter, u.skolar, vgs, elevar,
OT/PPT og NAV

Rettleiing av instrukterar som har ansvar for
leerekandiatar eller leerlingar med spesielle
oppleringsbehov

675 000

SUM

5850 000
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7.0 Finansiering 2010

Kostnadar kroner
Lerarar 16 530 000
Andre tilsette og 2 970 000
stottesystem
Fagoppleringa 5850 000
SUM 25350 000
Finansiering for 2010 kroner | Kommentar
Statlege midlar vidareutdanning, laerarar 2250 000 | Seknad, svar
fra FM
april -2010
Statlege midlar etterutdanning, skole 3250 000 | Seknad, svar
fra FM
juni -2010
Kompetansefond, ubrukte statlege midlar til kompetanseutvikling 4750 000
Statlege, ubrukte midlar, fag- og yrkesopplaeringa 4 950 000
Statstatte, tettare oppfolging 300 000
Fagleg/pedagogisk verksemd 9 850 000 | Fra ordineert
budsjett 2010
SUM 25350 000

Tiltaka vil bli finansiert ved hjelp av statlege midlar til kompetanseutvikling og midlar fra
opplaerlngsavdellnga sine budsjett. Fra HFK sitt budsjett for 2010 bidrar:

520 Pedagogisk leiing, pedagogiske fellesutgifter og gjesteelevar.

- post for fagleg/pedagogisk verksemd, Digital skole, Senter for yrkesrettleiing (satsing mot

bortval)

* 570 Fagopplering i arbeidslivet.

- fagprover og instrukteropplaring.
¢ 581 Vaksenoppleringa
Midlane dekker aktivitetar for heile 2010. Det er ikkje rekna med eigeninnsats i form av faste stillingar
ved opplaringsavdelinga og skolane. Heller ikkje skolane sine vikarutgifter i samband med lararane si
etterutdanning, er rekna med. Desse ressursane er betydelege.

Endringane i den statlege strategien med meir mélretta utvikling av kompetansemiljo og tydelegare
krav til bruk av dei statlege midlane vil f& konsekvensar for finansieringa av tiltaka. Hordaland
fylkeskommune vil i 2010 fa kraftig redusert statleg finansiering til etterutdanning. Omfanget pa etter-
og vidareutdanning kan likevel halde fram pga at tidlegare statlege midlar enno ikkje er brukt opp. Kor
stort belop Hordaland fylkeskommune vil fa for 2010 er framleis usikkert. Den varige strategien for
vidareutdanning av lararar vil halde fram i fleire ar, slik at det blir mindre til etterutdanning. Satsinga
pa vidareutdanning gir gode heve for leerarar og skole til formell kompetanseheving. For kvar normert
halvarseining (30 studiepoeng) gir staten 100 000 til & dekke vikarutgifter, og skoleeigar forpliktar seg
til & dekke tilsvarande 100 000. Storleiken pa eige utviklingsbudsjett vil derfor vere avgjerande for kor
sterkt Hordaland fylkeskommune kan delta i denne satsinga.

Tiltaka vil ga ut skolearet. Finansieringsplanen over gjeld 2010. Finansieringa for varen 2011 ma
kome med neste ars budsjett og neste ars statlege loyvingar. Budsjetteringa vil kome fram i dei arlege
rulleringane av kompetanseplanen. Fylkesmannen gir stotte til vidareutdanning for vade haust- og
varhalvéret samstundes.
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