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1 Innleiing

Evalueringa er gjennomfgrt av Analyse, utgreiing og dokumentasjon (AUD) pad oppdrag fra
Oppleringsavdelinga. 1 2008 blei leiingstrukturen endra i den vidaregaande skulen i Hordaland.
Omorganiseringa hadde to hovudmal:

e Tydelig organisering og leiing

e Prioritering av pedagogisk leiing.

Faremalet med evalueringa er a sjekke ut i kva grad desse mala er nadd. Kjeldene som er brukt i

evalueringa er data fra sparjeundersgkingar og dokument knytt til omorganiseringa.



2  Mal og prinsipp for ny organisering og leiarstruktur

| 2008 blei det innfart ny organisering og leiarstruktur i dei vidaregdande skolane i Hordaland.
Bakgrunnen for dette var at Kunnskapslgftet og den endringsprosessen som i dag skjer i skolen, stiller
nye krav til organisering. Det blir forventa at skolane set enda sterkare trykk pa utviklingsarbeidet,
med vekt pa tydeleg leiing, utvikling av leerande organisasjonar og betre tilpassa opplaring. | dette

ligg ogsa ei tydelegare organisering og prioritering av den pedagogiske leiinga i skolen.

Den overordna malsettinga med den nye organiseringa og leiarstrukturen var & utnytte dei pedagogisk-
administrative og kontorfaglege ressursane i skolen best mogleg, slik at ein far mest mogleg leering for
den einskilde elev.

Eit forprosjekt blei gjennomfert for a fa ei oversikt over den eksisterande Ileiarstrukturen,
innhald/funksjon i stillingane og korleis stillingsressursane knytt til leiing blei disponerte. Pa bakgrunn
av Kkartlegginga, erfaringar frd andre fylkeskommunar og dreftingar i prosjektgruppa og
styringsgruppa, konkluderte oppleringsdirektaren med ein hovudmodell med avdelingsstruktur som

ramme for organisering og leiarstruktur i skolen.

2.1 Hovudmodell

Hovudmodellen gir nokre prinsipielle faringar for pedagogisk leiing og organisering:

Pedagogisk leiing:
¢ Den pedagogiske leiinga skal vere synleg i skolen sin organisasjon og virke.
e Den pedagogiske leiinga skal ha som hovudoppgave & legge til rette for og stimulere til
samarbeid og laering mellom fagpersonale.
o Skoleleiinga skal vere padrivarar for strategisk utvikling med vekt pa auka leringsutbytte for

elevane.

2.2 Organisering

e Rektor er skolen sin gvste leiar. Rektor skal om gnskeleg ha 100% leiarressurs.

e Kuvar skole skal ha ein assisterande rektor, som rektor sin stadfortredar.

e Avdelingsleiar skal ha delegert personalansvar og ansvar for gkonomi og budsjett for si
avdeling. Stillingen skal plasserast i linje under rektor. Leiing skal utgjere minimum

hovuddelen i stillinga.



2.3

Felles administrative oppgaver skal organiserast som ein stgttefunksjon for organisasjonen
(stabsorganisering). Prinsippet er a skjerme den pedagogiske leiinga fra sakshandsaming og
administrative driftsoppgaver
o Det skal vere ein person med ansvar for personalforvaltning, og som skal vere
stgttefunksjon for linjeleiinga.
o Det skal vere ein person med ansvar for overordna budsjett- og gkonomistyring, og
om skal vere stgttefunksjon overfor linjeleiinga.
o Merkantilt personale utfarer oppgaver som ikkje krev pedagogisk kompetanse eller
anna spisskompetanse.
o Elevinspekter og radgjevar skal plasserast i stab, som stgttefunksjon for leiinga i det
elevretta arbeidet.
Det skal ikkje opprettast leiarniva under avdelingsleiarane.
Organisering av det fagleg og pedagogiske arbeidet under linjeleiinga skal lgysast ut fra lokale
behov, men med prinsippet om & ha fleksible lgysingar. Skolane har hgve til & bruke ein del
personalressursar pa ulike former for administrative, faglege og/eller pedagogiske oppgaver
under leiarnivaet. Omfanget av desse ressursane ma ikkje bryte med prinsippet om nok tid til
pedagogisk leiing. Skolane blei oppfordra til & vurdere omfanget av og innhaldet i dei
administrative  ressursane under leiarnivaet (t.d. fagkoordinatorar, fagrettleiarar,
seksjonsleiarar), dvs. om nokre av oppgavene kan utfgrast av leiinga, av kontorpersonalet eller
enda til innga i einskildlerarar sitt arsverk.
Tid til samarbeid mellom fagpersonale skal prioriterast i laerarane sine arbeidsplanar.
Avdelingane bgr baserast pa utdanningsprogram pa den einskilde skole.
Omfang av ressursane, stillingsnemningar og stillingsinstruks skal avklarast av den einskilde

kole.

Stillingsnemningar

For skoleleiinga i Hordaland fylkeskommune skal fglgjande stillingsnemningar nyttast for

linjeleiinga i skolen:

Rektor (kode 9951)
Ass. rektor (kode 7951)
Avdelingsleiar (kode 7954)

For stabsfunksjonane skal fglgjande stillingsnemningar nyttast for pedagogiske

administrative stillingar:

Elevinspektar (kode 7954)



e Fagleiar (kode 7954)
Fglgjande stillingsnemningar skal nyttast for merkantile administrative stillingar:
e Leiar — administrasjon (kode 7451/8451)

e Konsulent / Radgjevar

For dei fleste skolane vil ass.rektor ha sin hovudfunksjon som avdelingsleiar, men med
tilleggsfunksjon som rektor sin stadfortredar. Pa starre skolar kan det vere behov for ein
person med hovudfunksjon som ass.rektor plassert i rektor sin stab.

Pa starre skolar vil det vere behov for ein administrasjonsleiar for a leie og utvikle dei
merkantile oppgavene og personalet ved skolen. Stillinga set krav til kompetanse som
medverkar til ei profesjonalisering av dei administrative oppgavene ved skolen. Oppgaver
knytt til stillinga vil kunne variere ut fra lokale behov og kompetanse, men det er naturleg a
legge gkonomiansvar og —oppgaver til ei slik stilling. Andre oppgaver kan til demes vere

personalarbeid, IT, IST.

Pa mindre skolar utan ein administrasjonsleiar vil det vere naudsynt med ein kontorleiar, men

utan delegert personalmynde.

Fagleiarar vil ha ulike oppgaver og stattefunksjonar knytt til skolen si kjerneverksemd.
Det er naturleg at elevinspektgren far eit koordinerande ansvar for radgjevararbeidet i

skolen.

2.4 Oppgaver og ansvar

Forslag til oppgaver og ansvar lagt til linjeleiinga ved skolen:
Rektor
e Skolen sin gvste leiar, med overordna pedagogisk ansvar sa vel som personal- og
budsjettansvar.
o Leie det strategiske utviklingsarbeidet, med ansvar for utarbeiding og vedlikehald av strategi-
og plandokument
e Samfunnskontakt og skulen sitt "ansikt utad”, ogsa til skoleeigar

e Ansvar for HMT — tiltak i samsvar med lover og forskrifter

Assisterande rektor

e Fungerande rektor i denne sitt fraver



e Ymse oppgaver etter delegasjon fra rektor

Avdelingsleiar

e Pedagogisk planlegging, organisering og drift
- Organisering og tilrettelegging for pedagogisk samarbeid
- Vurderingsformar og -planar
- Fag- og timefordeling
- Timeplanlegging
- Romplanlegging
- Boklister
- Tilpassa opplaering
- Rapporterings- og statistikkarbeid

e Personalansvar
- Individuelle arbeidsplanar for dei tilsette
- Farstehandsaming av permisjonssgknader
- Vikarorganisering
- Rettleiing og statte

e @konomi- og budsjettansvar
- Budsjett for avdelinga i trad med overordna retningsliner
- Justeringar, rapporteringar, iverksetting av tiltak
- Tilvisningar

- Rekneskapskontroll

Forslag til moglege oppgaver og ansvar lagt til stillingane i stab:

Fagleiar

¢ Elevadministrasjon

Informasjons- og marknadsfgringsarbeid

Internasjonalisering

Eksamensadministrasjon

Statte til avdelingsleiarane i hgve prgveadministrasjon, timeplanlegging, romplanlegging etc.

Leiar — administrasjon
e @konomi- og budsjett: planlegging, styring, kontroll og rapportering

e Organisere og leggje til rette for administrative rutinar



Konsulent / Radgjevar
e  (Bkonomi- og budsjettarbeid
- Kontroll, rapportering, fakturering
e Lgnn og personal
- IST-fagringar
e Elevadministrasjon
- IST-fgringar
- Vitnemal
- Inntak av elevar etter 3.inntak
¢ Innkjgpskoordinator
o  Skuleskyss
e Lanekassen
e Eksamen
- vakter, eksamensmateriell, ymse far- og etterarbeid
e Posthandsaming, journalfering
¢ Internt informasjonsarbeid og koordinering i hgve elevar og tilsette

e Ymse skriv, skjema og informasjon

2.5 Implementering

Kvar einskild skole matte leggje denne hovudmodellen til grunn for organiseringa ved sin skole og
sende den til oppleringsdirekteren for godkjenning. Nye organisasjonsplanar skulle vere Klar for
implementering innan 01.08.2008. Skoleeigar hadde eit opplegg for rettleiing og hjelp i prosessen.
Storparten av skolane fekk godkjend organisasjonsplanen sin innan fristen. Eit lite tal skolar fekk
utvida frist, slik at den nye ordninga farst blei implementert 01.08.2009. Voss husflidsskole fekk

dispensasjon fra ordninga. Heller ikkje Ulriken skolesenter er omfatta av omorganiseringa.
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3  Evalueringskriterium

Det overordna malet med ny organisering og leiarstruktur er & auke laeringsutbyttet til den einskilde
elev. | denne evalueringa tek ein ikkje sikte pa & male laringsutbyttet til elevane. Dette blir allereie
gjort gjennom system for verksemdbasert vurdering slik som elevundersgkinga, karakterstatistikk og

fullfgringsstatistikk.

Evalueringa skal heller ikkje vere ein kontroll av skolane, om dei har gjennomfart omorganiseringa i
trad med feringane fra oppleeringsdirektaren. Alle skolane har fatt den nye organisasjonsstrukturen
godkjend av oppleringsdirektgren. Ein legg difor til grunn at det ikkje er gjort endringar i etterkant
som er i strid med dei vedtekne prinsippa.

Korleis prosessen er gjennomfart vil heller ikkje vere noko hovudfokus. Det vil likevel bli sett
sekjelys pa korleis rektor har fglgd opp sine avdelingsleiarar og korleis oppleeringsdirektgren har falgd
opp rektorane.

Hovudfaremalet med evalueringa er lering. Vi gnskjer & fa svar pa felgjande spgrsmal:
1. Kaorleis fungerer ny organisering og leiarstruktur?
2. Gar utviklinga i riktig retning, dvs. nar Hordaland fylkeskommune mala med
omorganiseringa?

3. Er det behov for forbetringar (justeringar, tiltak)

Desse spgrsmala er knytt opp mot dei to hovudmala med omorganiseringa. For kvart av mala er det
definert faktorar som ma fungere pa ein god mate for at desse mala skal bli nadde. Desse faktorane blir
sett pa som ngdvendige, om ikkije tilstrekkelege, faresetnader for at omorganiseringa skal lukkast. Det
er truleg ogsa andre faktorar som verkar inn pa dei to hovudmala, men dette vil vere faktorar som er
ukjende og som ein difor ikkje har prgvd a stimulere eller paverke i denne omorganiseringsprosessen.

Dersom dei definerte faktorane fungerer pa ein god mate, vil konklusjonen vere at mala er nadde.
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Figur: Mal 1 — Tydeleg organisering og leiing
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4 Metode

Det er i samband med evalueringa gjennomfart 3 spgrjeundersgkingar til falgjande malgrupper:
e Rektor/assisterande rektor
e Avdelingsleiarar

e Lerarar

Sparjeskjema vart utvikla av AUD i samarbeid med Oppleringsavdelinga. Alle aktuelle respondentar i
dei ulike malgruppe fekk tilbod om & delta i undersgkinga, som vart gjennomfar elektronisk. Det vart
gjennomfart to purringar. Da andre purring vart sendt ut var delar av dei tilsette pa skulane tatt ut i
streik. Dette kan ha paverka svarprosenten pa undersgkinga noko. Den totale svarprosenten vart som

falgjer:

Rektor/assisterande rektor: 77 %
Avdelingsleiarar: 78 %
Leerarar: 49 %

| den vidare analyse vert skulane, for analysefaremal, delt i tre grupper. Skular med under 400 elever
vert rekna som sma skular, skular med 400-600 elevar vert rekna som mellomstore skular og skular

med over 600 elever vert rekna som store skular.

Det har vore store utskiftingar av rektorar og assisterande rektorar dei siste to-tre ara. Av dei 66
rektorane og assisterande rektorane som har svart pa undersgkinga, seier likevel 25 av desse at dei var
rektor og 17 seier at dei var assisterande rektor fer omorganiseringa. | tillegg var 14 av
rektorane/assisterande rektorane inspekter under den tidlegare leiarstrukturen og ein var radgjevar. Det
betyr at det berre er 9 av rektorane/assisterande rektorane som ikkje var ein del av leiinga for
omorganiseringa. Vidare er det berre 10 av rektorane/assisterande rektorane (15 %) som har jobba
mindre enn 2 ar ved skolen dei er tilsette ved no. 42 % har jobba over 15 ar ved skolen.
Rektorane/assisterande  rektorane har difor godt grunnlag for & uttale seg om

omorganiseringsprosessen og samanlikne situasjonen fgr og no.
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Svarprosenten for leerarundersgkinga fordelt pa skule er som falgjer:

Skole Svarprosent

Arna yrkesskule 39
Askgy videregaende skole 44
Austrheim vidaregdande skule 34
Austevoll vidaregaande skule 33
Bergen Handelsgymnasium 49
Bjargvin videregaende skole 35
Bergen Katedralskole 54
Bergen maritime videregdende skole 30
Bergen tekniske fagskole 31
Bamlo vidaregdande skule 38
Etne vidaregaande skule 47
Fana Gymnas 33
Fitjar vidaregaande skule 53
Fusa vidaregaande skule 53
Fyllingsdalen videregdende skole 56
Garnes vidaregaande skule 26
Hjeltnes gartnarskule 69
Knarvik vidaregdande skule 52
Kvinnherad vidaregaande skule 52
Langhaugen videregaende skole 22
Laksevag videregaende skole 41
Lanborg videregdende skole 55
Norheimsund vidaregaande skule 42
Odda vidaregaande skule 57
Olsvikasen videregaende skole 42
Os gymnas 39
Ostergy vidaregdande skule 28
Os vidaregaande skule 49
Rogne vidaregaande skule 76
Rubbestadnes vidaregaande skule 54
Sandsli videregdende skole 39
Slatthaug videregaende skole 54
Sotra vidaregaande skule 42
Stend vidaregaande skule 50
Stord vidaregaande skule 51
Tanks videregaende skole 39
Tertnes videregéende skole 37
U. Pihl videregaende skole 37
Voss gymnas 28
Voss Husflidskule 19
Voss jordbruksskule 56
Voss vidaregdande skule 35
@ystese gymnas 48
Arstad videregdende skole 54
Asane videreg&ende skole 32

14



5 Tydeleg organisering og leiing

Det eine hovudmalet med omorganiseringa var a fa ei tydeleg organisering og leiing pa skulane. Som
skildra innleiingsvis er gode resultat pa fglgjande faktorar definerte som indikatorar pa maloppnaing
pa dette punktet:

Oppgavedeling
Neerleik
Leiargruppa
Tidsressurs
Personaloppfalging

5.1 Tidsressurs

Rektor/assisterande rektor

Figuren under viser dei arbeidsoppgavene som Oppleringsdirekteren foreslo som rektor sine
hovudoppgaver i samband med innfgringa av ny leiarstruktur. Undersgkinga viser imidlertid at den
starste einskildkategorien nar det gjeld tidsbruk, bade for rektorane og for dei assisterande rektorane,
er andre arbeidsoppgaver. Rektorane og dei assisterande rektorane utfarer mange ulike oppgaver under
”anna”. Arbeid knytt til folgjande vert trekt fram av fleire:

e Eksamensavvikling
e Eigedom/byggeprosjekt
o [|[KT

Av dei fareslatte hovudoppgavene er det flest rektorar som bruker mykje tid pa personal (4,5) og
strategisk utviklingsarbeid (4,5). Dei assisterande rektorane bruker mest tid pa personal (4,7) og pa
pedagogisk arbeid (3,9). Det rektorane i snitt bruker minst tid pa er HMT-oppgaver (3,3) og oppgaver
knytt til samfunnskontakt (3,5). Tilsvarande for dei assisterande rektorane er samfunnskontakt (3,0) og
gkonomi (3,1).
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Kor mykje tid brukar du pa ulike arbeidsoppgéaver?

Gjennomsnitt (1-6, der 1 = sveert lite tid og 6 er sveert mykje tid)

. 15 2 25 3 35 4 45 5 55 6
Pedagogisk arbeid |4
gog |3,9
Personal |4’5
|47
@konomi 4.2
3,1
’ - : 4,5 O Rektt
Strategisk utviklingsarbeid | extor
| 3,5 OAss rektor
35
Sanfunnskontakt | 3 |
HMT |33
|35
Anna |4,6
|47

Rektorane og dei assisterande rektorane vart bedne om & vurdere tidsbruken pa desse oppgavene
samanlikna med far omorganiseringa. 44 % av rektorane oppgjev at dei bruker meir tid pa strategisk
utviklingsarbeid samanlikna med far, og 38 % seier at dei bruker meir tid pd gkonomi. Den starste
endringa for rektorane er knytt til personalarbeid. Heile 59 % av rektorane seier at dei bruker mindre

tid pa personal enn det dei gjorde tidlegare.

Bruker du meir eller mindre tid pa desse oppgdvene na samanlikna med fgr omorganiseringa?

REKTOR
0% 20‘ % 40‘ % 60‘ % 80‘ % 10(‘) % 120 %
Pedagogisk arbeid 31% | 45 % 17 % |
Personal 7 14% 24 % | 59 % |
Bkonomi 7 38% | 52 % [ 7%
Strategisk utviklingsarbeid 7 44 % | 52 % |
Samfunnskontakt 7 4% | 66 % | 100 |
HMT | 7% | 72% EZEE
Anna 7 18 % | 47 %
OMeir tid enn far OOm lag som far OMindre tid enn far
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Arbeidsoppgavene til assisterande rektor har i mindre grad enn rektor sine endra seg i samband med
omorganiseringa. Pa alle dei ulike oppgavefelta er det flest som seier at dei bruker om lag like mykje
tid som fer. Den sterste endringa for denne gruppa er at 40 % seier at dei bruker meir tid pa
personalarbeid samanlikna med tidlegare. Dette samsvarar med at rektorane oppgjev at dei bruker
mindre tid pa denne oppgava. Dei oppgavene som starst del av dei assisterande rektorane seier at dei
nyttar mindre tid pa er samfunnskontakt (20 %) og HMT (20 %)

Bruker du meir eller mindre tid p desse oppgdvene na samanlikna med fgr omorganiseringa?
ASS. REKTOR

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 120 %
Pedagogisk arbeid 20 % 70 % | 10 %

Personal 40 % 50 % | 10 %

@konomi | 10% | 70 % | 10 % |

OMeir tid enn far
Strategisk utviklingsarbeid [ 10 % | 90 % | OOm lag som far

OMindre tid enn for

Samfunnskontakt | 10 % | 60 % | 20 % |
WM [ 109 | 60 % BHE
Anna 2% [ 56 % [ 1%

Det er to omrade som peiker seg serskild ut nar rektorane/assisterande rektorane vart spurde om det er
oppgaver dei meiner at dei burde brukt meir tid pa; pedagogisk arbeid og strategisk utviklingsarbeid.
Heile 66 % av rektorane og 57 % av dei assisterande rektorane meiner at dei burde brukt meir tid pa
strategisk utviklingsarbeid. 61 % av rektorane meiner at dei burde brukt meir tid pa pedagogisk arbeid.
Tilsvarande del for dei assisterande rektorane er 65 %. Det er faerrast rektorar som synest dei burde
brukt meir tid pA HMT og gkonomi (26 %), og feerrast assisterande rektorar som synest dei burde
brukt meir tid pa samfunnskontakt (17%).
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Er det oppgaver du meiner at du burde brukt meir tid pa? | sa fall kva?

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %
) ’ |61 %
Pedagogisk arbeid | 65 %
29 %
Personal |
ersonal 30 %
) ] 26 %
@konomi [26 %
0
Strategisk utviklingsarbeid T57% | 66 %
]34 %
Samfunnskontakt | 17 %
] 26 %
HMT 126 %
Nei :l 3%
0%
0%
Anna 0%

Avdelingsleiarar

O Rektor
O Ass rektor

Avdelingsleiarane bruker mest tid pa driftsoppgaver. Den einskildoppgava som avdelingsleiarane i
snitt bruker mest tid pa, er personal — drift (4,9), deretter pedagogisk leiing — drift (4,4). Dei bruker
minst tid pa gkonomi (3,3). | likskap med rektorane og dei assisterande rektorane bruker

avdelingsleiarane mykje tid pa andre arbeidsoppgaver (4,4).

Kor mykje tid brukar du pa ulike arbeidsoppgaver knytt til: AVDELINGSLEIAR

1 2 3

4

Personal - drift

Personal — utvikling

Pedagogisk leiing — drift

Pedagogisk leiing — utvikling

@Zkonomi | 3,3

Anna
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5.2 Oppgavedeling

Over halvparten av rektorane (54 %) meiner at dei utfarer oppgaver knytt til gkonomi som kunne vore
utfert av andre (til demes stab), og 40 % meiner det same om oppgaver knytt til personal. 30 % av dei
assisterande rektorane utfgrer i dag oppgaver innan gkonomi, HMT og anna, som dei meiner kunne
vore utfgrt av andre. 35 % av dei assisterande rektorane svarar at dei i dag ikkje har oppgaver som

etter deira meining kunne vore utfgrt av andre.

Er det oppgaver du gjer i dag som etter di meining kunne vore utfart av andre (f eks stab)?
| s& fall, innafor kva felt?

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

|17 %

Pedagogisk arbeid

Personal

@konomi

4%

] 40 %

22 %

] 54 %

]30 %

11%

Strategisk utviklingsarbeid 0%

ORektor
O Ass rektor

Samfunnskontakt

9%
4%

HMT |23%

] 30 %

Anna l 17 %

] 30 %

20

]35 %

Over 8 av 10 avdelingsleiarar meiner at dei burde brukt meir tid pa pedagogisk leiing — utvikling. Det
er ogsa ein stor del, 67 %, som meiner at dei burde brukt meir tid pa personal — utvikling. Men
avdelingsleiarane meiner imidlertid ikkje at desse oppgavene kunne vore utfert av andre (f eks stab).
Det er berre 7 % som meiner at andre kunne utfart oppgaver for dei knytt til pedagogisk leiing —

utvikling, og 6 % nar det gjeld personal — utvikling.

Dei oppgavene som flest avdelingsleiarar ser for seg kunne vore utfart av andre er knytt til personal —
drift (40 %) og gkonomi (29 %).
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Ressursbruk: AVDELINGSLEIAR

0% 10 % 20 %

Personal - drift

Personal — utvikling

Pedagogisk leiing — organisering og drift

Pedagogisk leiing — utvikling

@konomi

Anna

30 %

40 %

50 % 60 % 70 % 80 %

90 %

16 %

67 %

6 %

10%

82 %

7%

| 26 %

| 20 %

6 %
19%

2%

34 %

DO Er det oppgéver du meiner at du burde brukt meir
tid pa&? | s& fall kva?

OEr det oppgaver du gjer i dag som etter di meining
kunne vore utfert av andre? (f eks stab). | sa fall,
innan for kva felt?

Rektorane far i sterre grad enn dei assisterande rektorane den hjelpa dei treng fra stab, unnataket er

gkonomi, der dei assisterande rektorane i sterre grad enn rektorane oppgjev at dei far den hjelpa dei

treng. Det omradet som rektorane i starst grad oppgjev at dei far den hjelpa dei treng, er personal (4,4),

etterfglgt av pedagogisk arbeid (4,2). @konomi er det omradet som dei assisterande rektorane i sterst

grad seier at dei far den hjelpa dei treng (3,9).

Det feltet som rektorane i snitt i lagast grad far den hjelpa dei treng fra stab, er arbeidsoppgaver knytt

til samfunnskontakt (3,1). Tilsvarande for dei assisterande rektorane er HMT (2,8).
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Pedagogisk arbeid

Personal

@konomi

Strategisk utviklingsarbeid

Samfunnskontakt

HMT

Anna

| kva grad far du den hjelpa du treng fra stab pa fglgjande omrade?

Gjennomsnitt (1-6, der 1=I sveert liten grad og 6=I sveert stor grad)

2 3 4 5
|42
33
| | 4,4
37
|35
|30
|33
[3
|31
[3
38
[2.8
33
33

ORektor
OAss rektor

Rektorane er mest nggd med den hjelpa dei far fra stab innan personal (4,4) og pedagogisk arbeid

(4,4). Dei er minst nggde med hjelpa dei far fra stab nar det gjeld anna (3,4) og samfunnskontakt (3,6).

Dei assisterande rektorane er mest nggd med hjelpa dei far fra stab til gkonomioppgaver (3,9) og

pedagogisk arbeid (3,9), og minst nggd med hjelpa dei far innan arbeidsoppgaver knytt til

samfunnskontakt.

Pedagogisk arbeid

Personal

Dkonomi

Strategisk utviklingsarbeid

Samfunnskontakt

HMT

Anna

Kor nggd er du med den hjelpa du far fra stab pa felgjande omrade?

Gjennomsnitt (1-6, der 1=sveert misnggd og 6= svaert nggd)

2 3 4 5
| 4.4
[39
|45
[4
|39
|41
|37
|3.8
|3.6
[3.4
37
3,7
34
38

ORektor
OAss rektor
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For avdelingsleiarane er det godt samsvar mellom den hjelpa dei treng og kor tilfreds dei er med den
hjelpa dei far. Det feltet der dei i sterst grad far den hjelpa dei treng, er gkonomi (4,0). Dette er ogsa
det omradet der dei er mest nggde med den hjelpa dei far (4,1). Avdelingsleiarane er minst nggd med
den hjelpa dei far pa andre omrade (3,5) og pedagogisk leiing — utvikling (3,6).

Oppfelging fra stab: AVDELINGSLEIAR

1 2 3 4 5 6
| |
) |37
Personal - drift a1
3.1
Personal — utvikling |3 .
|35
Pedagogisk leiing — drift | 28
3.1
Pedagogisk leiing — utvikling
EQ
4
@konomi a1
3.1
Anna
3,5
O1 kva grad far du den hjelpa du treng fra stab pa fglgjande omrade? DOKor nggd er du med den hjelpa du far fra stab pa fglgjande omrade?
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5.3 Personaloppfelging

Rektorane er den gruppa som synest at personaloppfelginga pa skulane fungerer best (4,7 i
gjennomsnitt). Laerarane er pa den andre sida den gruppa som synest at personaloppfglginga fungerer
darlegast (3,5). Dersom vi ser pa skulestorleiken, er leerarane ved dei store skulane mindre nggd med

personaloppfalginga (3,1) enn lzrarane ved dei sma (3,7) og mellomstore skulane (3,7).

Korleis synest du personaloppfglginga fungerer pa skolen din i dag?

Gjennomsnittsverdi (1-6, der 1=sveert d&rleg og 6=sveert bra)

: : : : X ;
Rektor 4,7
Ass rektor 43
Avdelingsleiarar 4,2
Leerarar 35

Fleirtalet av leiarane ved skolane synest at personaloppfelginga er blitt betre no enn for
omorganiseringa. Den starste delen av rektorane (til saman 62 %) synest at personaloppfglginga er
mykje eller litt betre enn fer. Det er ein relativt stor del (24 %) av rektorane som svarar ikkje sikker pa
dette spgrsmalet. Blant dei assisterande rektorane er det 48 % som meiner at personaloppfelginga er
betre enn far, 28 % meiner at den er om lag som far, og 8 % meiner at den er litt darlegare enn far. Litt

over halvparten (til saman 55 %) av avdelingsleiarane meiner at personaloppfelginga er betre enn far.

Lerarane er den gruppa som skil seg mest fra dei andre pa dette punktet. Til saman 21 % av lararane
meiner at personaloppfalginga er betre enn fgr, mens den starste gruppa, 40 %, synest den er om lag
som fgr. Til saman 23 % av l@rarane synest personaloppfelginga er darlegare no enn fer
omorganiseringa. Det er ein stgrre del av lerarane ved dei store skulane som meinar at
personaloppfalginga er darlegare no enn far (til saman 34 %) enn ved dei sma (22 %) og mellomstore
skulane (18 %).
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Korleis synest du personaloppfglginga fungerer no, samanlikna med fgr omorganiseringa?

100 %

OMykje betre enn far

OLitt betre enn far

OOm lag som far

O Litt darlegare enn far

O Mykje darlegare enn far

OIkkje sikker

0% 10‘ % 20‘ % 30‘ % 40‘ % 50‘ % 60‘ % 70‘ % 80‘ % 90‘ %
Rektor 24 % 38 % 8% |5% 24 %
Ass rektor 8% 40 % 28 % 8% 16 %
Avdelingsleiar 24 % 31 % 26 % 4 % 16 %
Leerarar | 6% 15 % 40 % 10 % 13 % 16 %
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5.4 Tydeleg leiing

Respondentane vart bedne om & ta stilling til to pastandar knytt til plassering av leiingsoppgaver: ”Alle
leiingsoppgavene pa skulen er tydeleg plasserte” (4,7) og "Kven som har ansvar for dei ulike
leiingsoppgavene er klarare etter omorganiseringa” (4,6). Det er rektorane som er mest einige i begge
pastandane. Lerarane er minst einige i desse pastandane, og det er laerarane ved dei store skulane som

er aller minst einige.

Ta stilling til fglgjande pastandar:

Gjennomsnittsverdi (1-6, der 1=heilt ueinig og 6=heilt einig)

1 2 3 4 5 6
4,7
39
Alle leiingsoppgavene pa skulen er
tydeleg plasserte
3,6
3,2
ORektor
O Ass rektor
OAvdelingsleiar
OLeerarar
4,6
Kven som har ansvar for dei ulike 3.6
leiingsoppgévene er klarare etter
omorganiseringa 38
3,6

Avdelingsleiarane har om lag like god innsikt i kva som er rektor sine leiingsoppgaver (4,2) og kva

som er assisterande rektor sine leiingsoppgaver (4,1).

Ta stilling til fglgjande pastandar: AVDELINGSLEIAR

Gjennomsnittsverdi (1-6, der 1=heilt ueinig og 6=heilt einig)
1 2 3 4 5 6

Eg har god innsikt i kva som er rektor

¢ NS 42
sine leiingsoppgaver

Eg har god innsikt i kva som er
assisterande rektor sine 41
leiingsoppgaver
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Avdelingsleiarane vart spurde om dei saknar tydelegare retningsliner for korleis leiarfunksjonen skal
utferast. Det omradet som flest avdelingsleiarar gnskjer seg tydelegare retningsliner pa er gkonomi
(21 %), etterfalgt av pedagogisk leiing — utvikling (18 %). Det feltet faerrast treng klarare retningsliner
pa, er pedagogisk leiing — drift (5 %).

Saknar du tydelegare retningsliner for korleis leiarfunksjonen skal utgvast pa fglgjande omrade?
AVDELINGSLEIAR

25 %

21%

20 % +

18 %

15 % A

11%

10 % A
8%

5%

5% A

0%

Personal - drift Personal — utvikling Pedagogisk leiing — drift Pedagogisk leiing — utvikling @konomi
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5.5 Leiargruppa

Etter omorganiseringa er avdelingsleiarane ein del av skulen si toppleiargruppe saman med rektor og

assisterande rektor (pa dei fleste skulane). | falgje rektorane er dei sakene som oftast vert behandla i
toppleiargruppa fagleg/pedagogiske sakar og sakar knytt til personal.

Kor ofte blir fglgjande type sakar behandla i toppleiargruppa? REKTOR

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Fagleg/pedagogiske 84 % | 16 % (0] 7}
@konomi 41 % 54 % 59% Po
Personal 60 % 38 % IZ o
OOfte
: - . OA til
Strategisk utviklingsarbeid 43 % 51 % 5% po V o9t X
O Sjeldan/aldri
Olkkje sikker
Samfunnskontakt 14 % | 65 % | 19% I! 9
HMT 14 % | 67 % | 19 % 0po
Anna 65 % 18 % o|% 18%

Den starste delen av avdelingsleiarane (38 %) seier at dei vert involverte i det strategiske

utviklingsarbeidet i sveert stor grad. Det er berre 2 % som oppgjev at dei vert involvert i sveert liten

grad.
I kva grad blir avdelingsleiarane involvert i det strategiske utviklingsarbeidet ved skolen?
AVDELINGSLEIAR
0
40 % 8%
%
35% 33%
30 % -
25 % -
20 % -
17 %
15 % A
10 %
7%
5%
2% 2%
1%
ol L1 T 1 ‘ ‘ ‘ —
11 sveert liten grad 2 3 4 5 6 | sveert stor grad Ikkje sikker
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Alle som sit i leiargruppa vart bedne om 4 ta stilling til ei rekkje pastandar knytt til korleis denne
gruppa fungerer. Pa ein skala fra 1 til 6 der 1 tyder i sveert liten grad og 6 i svert stor grad, er det
rektor (5,5) og assisterande rektor (5,4) som er mest einige i pastanden ”Viktige avgjerder for skulen
vert tatt opp i toppleiargruppa”. Men ogsa den sterste delen av avdelingsleiarane er meir einige enn

ueinige i denne pastanden (4,9).

Nar det gjeld pastanden ” Avdelingsleiarane tek ofte initiativ til & ta opp saker i toppleiargruppa” er
rektorane (4,8), dei assisterande rektorane (4,9) og avdelingsleiarane (4,8) svert einige i at dette er

noko som skjer relativt ofte. Det er imidlertid enda fleire som er einige i pastanden “Rektor tek ofte
initiativ til & ta opp saker i toppleiargruppa”. Blant dei assisterande rektorane er gjennomsnittet 5,6,

blant rektorane 5,3 og blant avdelingsleiarane 5,2.

Alle er langt pa veg einige i pastanden ”Avdelingsleiarane er lojale mot avgjerder som er tatt i
toppleiargruppa”. Rektorane er imidlertid litt mindre einige i pastanden (5,1) enn dei assisterande
rektorane (5,5) og avdelingsleiarane (5,4). Den pastanden som dei tilsette i skuleleiinga er minst einige
i er ”Vedtaka i toppleiargruppa blir sett i verk pa ein god mate”. Her er gjennomsnittet 4,7 blant rektor

og assisterande rektor, og 4,6 blant avdelingsleiarane. Likevel er dette en skare godt over snittet.

Ta stilling til pastandane:

Gjennomsnittsverdi (1-6, der 1=heilt ueinig og 6=heilt einig)

1 2 3 4 5 6
- . X
Viktige avgjerder for skulen vert |
- ) 54
tatt i toppleiargruppa |4 5
o o |48
Avdelingsleiarane tek ofte initiativ |4 9
til & ta opp saker i toppleiargruppa | i
4,8
Rektor tek ofte initiativ til & t |53 BRektor
ektor tek ofte initiativ til & ta opp
saker i toppleiargruppa |5.6 OAss r(.ektor .
| 52 OAvdelingsleiar
Avdelingsleiarane er lojale mot |51
avgjerder som er tatt i |5'5
toppleiargruppa | 5.4
. . . 4,7
Vedtaka i toppleiargruppa blir sett
K . 4,7
i verk pa ein god méte
4,6

Leerarane skarar middels pa spersmalet om i kva grad dei far informasjon fra toppleiargruppa (3,5).

Lerarane er ogsa midt pa skalaen nggd med den informasjonen dei far fra leiargruppa (3,6). Pa
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informasjonsfeltet er det igjen stor skilnad pa skulane basert pa storleik. Dei tilsette ved dei store
skulane far i mindre grad informasjon fra toppleiargruppa (2,9) enn dei tilsette ved dei sma (3,7) og
ved dei mellomstore skulane (3,7). Laerarane ved dei store skulane er ogsa i mindre grad nggd med
informasjonen dei far fra toppleiargruppa (3,1) enn det leerarane ved dei sma (3,8) og mellomstore
skulane (3,8) er.

Informasjon fré toppleiargruppa LAERAR

Gjennomsnittsverdi (1-6, der 1=I sveert liten grad og 6=l sveert stor grad) (leerar)

1 2 3 4 5 6

| kva grad far du informasjon fra

toppleiargruppa? 35

Kor nggd eller misnggd er du med

informasjonen du far? 36

5.6 Neerleik

Bade rektorane (5,6) og dei assisterande rektorane (5,6) meiner at dei er tilgjengelege for
avdelingsleiarane i sveert stor grad. Avdelingsleiarane sjglve meiner i noko mindre grad (4,9) at rektor
og assisterande rektor er tilgjengelege for dei. Pa den andre sida meiner avdelingsleiarane at dei sjglve

er tilgjengelege for leerarane i sveert stor grad (5,3).

Leerarane svarar i gjennomsnitt 4,5 pa spersmalet om kor tilgjengeleg avdelingsleiar er, altsa noko
lagare enn det avdelingsleiarane sjglve meiner dei er. Igjen er det lzrarane ved dei store skulane som
er minst nggd. Gjennomsnittet for lerarane ved dei store skulane er 4,2 pa dette sparsmalet.

Tilsvarande tal for dei sma skulane er 4,6 og for dei mellomstore skulane 4,7.
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Rektor: | kva grad er du tilgjengeleg for
avdelingsleiar?

Avd.leiar:l kva grad er
rektor tilgjengeleg for
avdelingsleiarane?

Avd.leiar:l kva grad vil du seie at du er
tilgjengeleg for leerarane pa di
avdeling?

Leerar: | kva grad er avdelingsleiar
tilgjengeleg for leerarane?

Ass. rektor: | kva grad er du
tilgjengeleg for avdelingsleiar?

Avd.leiar: | kva grad er rektor
tilgjengeleg for avdelingsleiarane?

Neerleik

Gjennomsnittsverdi (1-6, der 1=I sveert liten grad og 6=I sveert stor grad)

: ’ : : )
| 5,6
| 5,6
Jas
|4,9
| 53
4,5

Den stogrste delen av lerarane (49 %) oppgjev at graden av tilgjengelegheit (avdelingsleiar) i dag,

samanlikna med neraste overordna fgr omorganiseringa, er om lag som far. Det er nesten like mange

som meiner at avdelingsleiar er meir tilgjengeleg enn tidlegare naraste leiar (17 %) som det er som

meiner at avdelingsleiar er mindre tilgjengeleg (16 %).

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10%

0%

Korleis er dette samanlikna med kor tilgjengeleg din naeraste overordna var fgr omorganiseringa?

LARAR

49 %

I7%

17%
16 %

Meir

Om lag som far Mindre Ikkje sikker
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6 Prioritering av pedagogisk leiing

Det andre hovudmalet med ny leiarstruktur er at pedagogisk leiing skal prioriterast. Den pedagogiske
leiinga skal vere synleg, leiarane skal tilretteleggje for samarbeid og leering og dei skal vere padrivarar

i utviklingsarbeidet.

At pedagogisk leiing skal prioriterast fareset at leiarane har tilstrekkeleg tid til denne oppgava.
Prinsippet er a skjerme den pedagogiske leiinga for sakshandsaming og administrative driftsoppgaver.
Denne typen oppgaver skal / bar ligge til stab.

| dette kapittelet vil vi sja narare pa korleis pedagogisk leiing fungerer ved dei vidaregaande skolane
0g i kva grad ein kan seie at dette blir prioritert hggare samanlikna med situasjonen far

omorganiseringa.

6.1 Tidsbruk

Fer omorganiseringa blei det gjennomfart ei kartlegging av korleis leiingsressursane blei brukt.

Konklusjonen var at det blei brukt for lite ressursar til pedagogisk leiing.

Den totale leiingsressursen har ikkje endra seg vesentleg ved dei fleste skulane (sja figur nedanfor). 47
% av rektorane oppgjev at den totale leiingsressursen er om lag som fgr omorganiseringa. 31 % seier
at den har blitt noko stgrre og 11 % oppgjev at den har blitt noko lagare. Ogsa nar det gjeld
stabsfunksjonar oppgjev den starste delen av rektorane at denne ressursen er om lag som fer (56 %).

14 % seier at den har blitt noko stgrre og 17 noko mindre.

46 % av rektorane oppgjev at ressursen til fagleg-pedagogiske utviklingsoppgaver har vorte noko eller
mykje mindre enn far. 34 % av rektorane seier at denne ressursen er om lag som far, og 6 % seier at

den har vorte noko starre.

Leiingsressursane ser ut til & ha auka, mens administrative ressursar til fagleg/pedagogiske oppgaver er
blitt redusert totalt sett. Dette skulle tilseie at dei fagleg-pedagogiske utviklingsoppgavene som
tidlegare 1& til fagkoordinatorar, seksjonsleiarar, rettleiarar, etc er no lagt inn i

avdelingsleiarfunksjonen.
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Kor stor er den totale ressursan pa falgjande omréda samanlikna med fgr omorganiseringa?
REKTOR

0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Leiingsressurs0 Po 31% 47 % 11% O0po 11 %

O Mykje starre
ONoko starre
0OOm lag som fagr
ONoko mindre
OMykje mindre
O kkje sikker

Ressurs til stabsfunksjonarO P 14 % 56 % 17% 06 14%

Ressurs t_|| fagleg-pedagoglskeo b6 % 34 % 26 % 20 % 14 %
utviklingsoppgaver

Bade rektor og assisterande rektor nyttar i dag mest tid pa personalarbeid (sja kapittel 5.2). Rektorane
nyttar vidare mykje tid pa strategisk utviklingsarbeid og gkonomi. Assisterande rektor nyttar mest tid
pa pedagogisk utviklingsarbeid etter personalarbeid. Det kan tyde pa at rektor delegerer mykije av dei
pedagogiske leiingsoppgavene til ass rektor. Dette har likevel ikkje blitt paverka av omorganiseringa.

Avdelingsleiarane nyttar mest tid pa driftsoppgaver pa personalfeltet, t.d. vikarorganisering,
permisjonssgknader, individuelle arbeidsplanar, deretter falgjer driftsoppgaver knytt til pedagogisk
leiing, t.d. timeplanlegging og romplanlegging. Utviklingsoppgaver knytt til personal og til
pedagogisk leiing far lagare skare. Det betyr at framleis blir det nytta mest tid pa driftsoppgaver kontra

utviklingsoppgaver.

Minst tid nyttar avdelingsleiarane pa skonomi. Dette kan tyde pa at skolane har lukkast med &

overfgre administrative oppgaver til stab.
Pedagogisk leiing — utvikling er den oppgava avdelingsleiarane nyttar minst tid pa etter gkonomi.
Samstundes seier 82 % av avdelingsleiarane at dei burde brukt meir tid pa utviklingsoppgaver knytt til

pedagogisk leiing og 67 % meiner dei burde brukt meir tid pa personalutvikling. Desse to faktorane

heng mykije i hop. Dette er ogsa oppgaver som berre eit fatal av avdelingsleiarane (6-7 %) meiner kan
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utfgrast av andre, til dgmes stab. Det kan difor synest som at avdelingsleiarane i for stor grad blir

opphengt i driftsoppgaver og at dette gar pa kostnad av pedagogisk leiing.

6.2 Meir synleg pedagogiske leiing

Ein av dei definerte faresetnadene som matte vere oppfylt for & kunne seie at ein har nddd malet om
prioritering av pedagogisk leiing, er at den pedagogiske leiinga er synleg. Bade avdelingsleiarar og
leerarar blei spurde om kor synleg dei synest rektor og avdelingsleiar er som pedagogisk leiar.
Avdelingsleiarane synest i stgrre grad enn laerarane at rektor er synleg som pedagogisk leiar. Lerarane

gir rektor under middels skar pa denne variabelen.

Det er grunn til a tru at ein stgrre del av avdelingsleiarane synest at rektor er synleg enn det lzerarane
gjer, fordi dei sit narare rektor og har betre innblikk i rektor sine gjeremal. Avdelingsleiarane er med

andre ord blitt eit mellomledd mellom lzrarane og rektor og difor ogsa meir synleg enn rektor.
Synlegheit:

Gjennomsnittsverdi (1-6, der 1=Svaert usynleg og 6=Svaert synleg)
1 2 3 4 5 6

4,1

Kor synleg synest du rektor er som
pedagogisk leiar?

2,9

OAvdelingsleiar
OLeerarar

Kor synleg synest du
avdelingsleiar er som pedagogisk
leiar?

3,4

Sjglv om lararane i snitt synest at avdelingsleiarane er meir synleg som pedagogiske leiarar enn det

rektor er, skarar dei likevel berre middels pa denne variabelen.

For lite synleg pedagogisk leiing er mest framtredande ved dei store skolane. Lararane her synest i

mindre grad enn lerarane ved sma og mellomstore skolar at avdelingsleiar og rektor er synlege som
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pedagogisk leiar. Aller starst forskjell er det mellom store og sma/mellomstore skolar nar det gjeld kor

synleg rektor er som pedagogisk leiar, dvs. at ved dei store skolane er rektor minst synleg.

6.3 Meir samarbeid og leering

Ein annan faresetnad for ei vellukka omorganisering er at det blir lagt til rette for meir samarbeid og
leering. Dette er ei av hovudoppgavene til avdelingsleiarane. 99 % av avdelingsleiarane seier at det
finst eit strukturert samarbeid mellom lerarane i avdelinga. Nesten 60 % seier ogsa at det finst eit
strukturert samarbeid mellom leerarane i avdelinga og ei eller fleire andre avdelingar. 55 % seier at det
finst eit slikt samarbeid mellom leerarane i avdelinga og neeringslivet. Faerrast seier at det er eit
strukturert samarbeid med andre skolar.

Finst det eit strukturert samarbeid mellom fglgjande? AVDELINGSLEIAR

99 %

100 %
90 % +
80 % +
70 % +
60 % - 58 %
55 %
50 % +
41 %
40 %
30 % +
20 % +
10 %
4%
0%
0% T T T T
Mellom leerarane internt ~ Mellom leerarar i di Mellom leerarar ved di  Mellom lzerarar ved di Nei Ikkje sikker
i di avdeling avdeling og ein eller avdeling og ein eller  avdeling og neeringslivet

fleire andre avdelingar fleire andre skolar

Bade avdelingsleiarane og leerarane synest at samarbeidet pa desse omrada fungerer bra (gjennomsnitt
over 4). Lararane er jamt over litt meir nggd enn avdelingsleiarane. Lerarane er mest nggd med
samarbeidet internt i avdelinga, medan avdelingsleiarane er mest nggd med samarbeidet mellom

avdelinga og neringslivet.

Det er ingen signifikante forskjellar mellom leerarane ved sma, mellomstore og store skolar i synet pa

korleis dei ulike samarbeidsformene fungerer.
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Kor godt synest du dette samarbeidet fungerer?

Gjennomsnittsverdi (1-6, der 1=Sveert dérleg og 6=Sveert bra)

Mellom leerarane internt i di avdeling

Mellom leerarar i di avdeling og ein

eller fleire andre avdelingar

Mellom leerarar ved di avdeling og ein

eller fleire andre skolar

Mellom leerarar ved di avdeling og

neeringslivet

Mellom leerarane internt i di avdeling
(avd.l)

Mellom leerarane internt i di avdeling
(leerar)

Mellom leerarar i di avdeling og andre
avdelingar (avd.l)

Mellom leerarar i di avdeling og andre
avdelingar (leerar)

Mellom leerarar ved di avdeling og ein
eller fleire andre skolar (avd.l)

Mellom leerarar ved di avdeling og ein
eller fleire andre skolar (laerar)

Mellom leerarar ved di avdeling og
neeringslivet (avd.l)

Mellom leerarar ved di avdeling og

1 2 3 4 5 6
OAvdelingsleiar
|4*5 OLeerar
| 4,9
| 41
| 45
| 4,2
|4,6
48
48
Har dette samarbeidet blitt paverka av ny leiarstruktur? AVDELINGSLEIAR
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %
OJa, i positiv retning
0 0,
B ]'H/O S0 OJa, men i negativ retning
| ONei, har ikkje blitt paverka
8% | 8% | 64.%
33% 29 28%
7% 10 % | 60 %
25% opo 43%
7% [3%| 71% |
40 % oo 36 % |
1% [6%| 65 % |

neeringslivet (leerar)

Storparten av leerarane meiner at dei ulike samarbeidsformene i liten grad har blitt paverka av ny

leiarstruktur. Der det har skjedd endringar, har det i falgje leerarane gatt i begge retningar, bade i

mellomstore og store skolar.

positiv retning og i negativ retning. Det er ein tendens i datamaterialet at ein starre del av leerarane ved

dei sma skolane meiner at ny leiarstruktur har fert til endring i positiv retning enn det tilfelle er ved

Motsett er det ein starre del av leerarane ved dei store skolane som meiner
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at ny leiarstruktur har fart til endring i negativ retning enn ved dei mellomstore og sma skolane.
Utvalet er ikke stort nok til & fastsla om desse forskjellane er statistisk signifikante, men denne

tendensen er gjennomgaande.

Avdelingsleiarane er langt meir positive enn lerarane pa dette feltet. Om lag ein tredel meiner at dei
ulike samarbeidsformene har blitt paverka i positiv retning av omorganiseringa. Aller mest meiner
avdelingsleiarane at samarbeidet med naringslivet har gatt i positiv retning etter innfgringa av ny
leiarstruktur. Ingen av avdelingsleiarane meiner at den nye organiseringa har paverka samarbeidet i

negativ retning.

Det er flest avdelingsleiarar som svarer ikkje sikker. 45 % av avdelingsleiarane var ikkje leiar far
omorganiseringa. Det kan forklare kvifor sd mange ikkje meiner dei veit nok til & kunne svare pa

spgrsmalet.

Uansett kan det synest som om slike samarbeidsformer er velfungerande og godt grunnfesta i skolen

og difor ikkje er blitt nemneverdig paverka av omorganiseringa korkje i positiv eller negativ lei.

6.4 Starre fokus pa pedagogisk utvikling

Den tredje foresetnaden for & kunne prioritere pedagogisk leiing, er starre fokus pa pedagogisk
utvikling. Den pedagogiske leiinga skal vere padrivar i utviklingsarbeidet. Ei kjerneoppgave for ein
leiar i tydinga pedagogisk leiar, vil vere & leggje til rette for og stille krav om systematisk
utviklingsarbeid og kompetanseutvikling for sine leerarar. Skolane har difor fatt hgve til a organisere

det pedagogiske arbeidet gjennom fleksible ordningar.

Det er mange matar a tilneerme seg denne problemstillinga pa. Vi vil her sja pa faktorar som kan

tenkjast & bidra bade positivt og negativt til pedagogisk utvikling.

Ivaretaking av leiarfunksjonen

Ein viktig faktor vil vere korleis avdelingsleiar utgvar sine leiaroppgaver. Av alle dei
leiingsfunksjonane som er tillagt avdelingsleiar, far dei darlegast skare av leerarane nar det gjeld

utviklingsoppgaver knytt til pedagogisk leiing. Her skarar dei heilt middels (3,5).
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Kor godt meiner du avdelingsleiar ivaretar leiarfunksjonen sin pa fglgjande omrade? LARAR

1 2 3 4 5 6

Personal - drift (t.d. individuelle
arbeidsplanar, permisjonssgknader, 4,2
vikarorganisering)

Personal — utvikling (t.d rettleiing og
statte)

Pedagogisk leiing — drift (t.d. fag- og
timefordeling, timeplanlegging,
romplanlegging, boklister, tilpassa 3,7
oppleering, rapporterings- og
statistikkarbeid)

Pedagogisk leiing — utvikling (t.d.
tilrettelegging for pedagogisk
samarbeid, vurderingsformer- og
planar)

3,5

Kor godt meiner du avdelingsleiar
ivaretar leiarfunksjonen sin pa
felgjande omrade? - @konomi (t.d. 39
budsjett, rekneskap, rapportering,
tilvisingar)

Leerarane ved dei store skolane er meir misnggde med maten avdelingsleiar ivaretek leiaroppgavene
sine pa enn det leerarane ved sma og mellomstore skolar er. Starst er forskjellane nar det gjeld
utviklingsoppgaver knytt til personal og pedagogisk leiing. Nar det gjeld driftsoppgaver knytt til

pedagogisk leiing er det ingen signifikante forskjellar ut fra storleiken pa skolane.

Ressursar til fagleg/pedagogisk arbeid

Fgr omorganiseringa blei om lag ein tredel av den samla administrative ressursen pa skolane brukt pa
ulike oppgaver under leiarnivaet (t.d. fagkoordinator, fagrettleiarar og seksjonsleiarar).
Opplearingsdirektaren oppfordra skolane til & vurdere bruken av desse ressursane pa nytt, med anna
om nokre av desse oppgavene kunne utfarast av leiinga, kontorpersonalet ev. innga i einskildlaerarar
sitt arsverk. Fgremalet med dette var a frigjere ressursar som pa ein enda betre mate kunne statte

arbeidet med a fa til betre og meir leering for den einskilde eleven.

23 rektorar seier at dei har avsett ressursar til fagleg-pedagogiske oppgaver utanom leiarressursen. Om
lag 35 % av rektorane seier at den totale ressursen til fagleg-pedagogiske utviklingsoppgaver utanom
leiarressurs, er om lag som fgr omorganiseringa. Berre 6 % av rektorane seier at den er noko starre,
medan 46 % seier at den er noko mindre eller mykje mindre. Ordninga er med andre ord framleis

mykje nytta i de vidaregaande skolane, men ikkje like mykje som fgr omorganiseringa. Det betyr at
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avdelingsleiarane ikkje berre er padrivarar i dette arbeidet, men kan ogsa bety at dei har ein utevande

funksjon i starre grad enn det den pedagogiske leiinga tidlegare hadde.

Kor stor er den totale ressursen til fagleg-pedagogiske utviklingsoppgaver utan om leiarressurs
samanlikna med fgr omorganiseringa?

40 %

35 % +

30 % +

25 % +

20 % +

15 % A

10 % -

5% A

0%

Mykje starre Noko starre Om lag som far Noko mindre Mykje mindre Ikkje sikker

51 av 99 avdelingsleiarar seier at det er avsett stillingsressursar, utanom avdelingsleiar, til
koordinering og vidareutvikling av det fagleg/pedagogiske arbeidet i avdelinga (t.d. fagkoordinator).

26 % av lzrarane er ikkje sikker pa om det er ein slik ressurs i avdelinga eller ikkje.

Bade avdelingsleiarane og leerarane som har ei slik ordning er over middels nggd med maten denne

ordninga fungerer pa. Avdelingsleiarane er mest nggd (4,9).

Nar vi ser pa svarfordelinga er storparten av respondentane pa den gvre delen av skalaen. 8 % av
avdelingsleiarane og 26 % av leerarane synest ordninga fungerer darleg (1-3). 45 % av

avdelingsleiarane gjev ordninga nest hggaste skare (5).

Det er ingen statistisk signifikante forskjellar mellom sma, mellomstore og store skolar i lzerarane sitt
syn pa korleis denne ordninga fungerer. Ordninga fungerer med andre ord like godt pa alle skolane

uavhengig av storleik.
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Er det avsett stillingsressursar utanom avdelingsleiar som har som oppgave &
koordinere/vidareutvikle det faglege/pedagogiske arbeidet i avdelinga (t.d. fagkoordinator)?
Korleis fungerer denne ordninga?

Gjennomsnittsverdi (1-6, der 1=Sveert darleg og 6=Sveert godt)
1 2 3 4 5 6

Avdelingsleiar 4,9

Leerarar 4,1

Fleirfaglege avdelingar

Ein konsekvens av etableringa av ein avdelingsstruktur er at fleire fag og/eller utdanningsprogram er
blitt samla i ei avdeling. ”Ein leiar kan difor ikkje dekkje alle fag innan sitt ansvarsomrade som leiar
og kan séleis ikkje gje rettleiing og tilbakemeldingar i alle faglege spersmél.” (jf. Sluttrapport fra

forprosjektet "Organisering og leiarstruktur i skolen”).

At fleire fag og/eller utdanningsprogram er samla i ei avdeling, blir i ulik grad oppfatta som
hemmande eller stimulerande. Laerarane skarar litt over middels pa dette sparsmalet (3,6), dvs. at det
er litt fleire som meiner at det er stimulerande enn hemmande, medan avdelingsleiarane finn dette
noko meir stimulerande (4,3). Hovudtyngda av respondentane synest at fleirfaglege avdelingar verkar
stimulerande, men det er ein noko starre andel lzerarar enn avdelingsleiarar som synest dette verkar

hemmande.

Nar det gjeld laerarane sitt syn pa dette sa er det ein signifikant forskjell mellom dei minste og dei
starste skolane i korleis fleirfaglege avdelingar verkar. Det er leerarane ved dei store skolane som i
minst grad meiner at dette verkar stimulerande for det fagleg/pedagogiske arbeidet i avdelinga. Denne

forskjellen er statistisk signifikant, men likevel ikkje veldig stor. Ved dei store skolane er det ein liten
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overvekt av leerarane som meiner at dette verkar hemmande, medan det er ein liten overvekt av lerarar

som meiner at dette verkar stimulerande ved dei sma skolane.

| dei fleste avdelingane er det samla fleire fag og/eller utdanningsprogram.
I kva grad meiner du at dette stimulerer eller hemmar det fagleg/pedagogiske arbeidet i di avdeling?

Gjennomsnittsverdi (1-6, der 1=Sveert hemmande og 6=Sveert stimulerande)
1 2 3 4 5

Avdelingsleiar 43

Leerarar 3,6

Pa spgrsmal om lzrarane kjenner fagleg tilhgyre til avdelinga dei er i, skarar dei i snitt godt over
middels (4,8). Dette er ogsa hggare enn pa spegrsmalet i kva grad dei synest fleire
fag/utdanningsprogram er hemmande eller stimulerande (3,6). Det betyr at sjglv om ein del av
leerarane synest ei slik samansetting av avdelinga er hemmande for pedagogiske arbeidet, sa kjenner
dei likevel fagleg tilhgyre til avdelinga. Samanlikna med lzerarar ved sma og mellomstore skolar, er
det leerarane ved dei store skolane som i minst grad kjenner fagleg tilhgyre til avdelinga si. Likevel

skarar dei i snitt sa hggt som 4,6.
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I kva grad kjenner du fagleg tilhgyre til avdelinga du er i?

40 %

35 % +

30 % +

25 % +

20 % +

15 % A

10 % A

5% -

0% T T T T T T

1 Sveert liten grad 2 3 4 5 6 Sveert stor grad Ikkje sikker

Rettleiing

Som nemnd ovanfor vil avdelingsleiar i ei fleirfagleg avdeling ikkje kunne gje rettleiing i alle faglege
sparsmal. Dette vil kunne vere ein faktor som kan verke inn pa om ein synest ei slik avdeling er
stimulerande eller hemmande. | undersgkinga vart det stilt eit knippe spgrsmal til bade avdelingsleiar

og leerarar som gar pa rettleiingsfunksjonen til avdelingsleiar.

Avdelingsleiarane svarer meir positivt pa alle spgrsmala enn det leerarane gjer. Leerarane gir lagast
skare pa sparsmala om i kva grad dei diskuterer undervisningsplanar og undervisningsmetodikk med
avdelingsleiar (2,6) og i kva grad dei far god nok fagleg rettleiing av avdelingsleiar (2,8). Begge desse
skarane ligg eit stykkje under middels. Avdelingsleiarane gir hggare skare pa dei same spgrsmala,
havesvis 4,0 og 3,6. Slike forskjellar i oppfatninga av korleis avdelingsleiar ivaretar
rettleiingsfunksjonen overfor laerarane, kan skuldast at det er ulike forventingar til kva avdelingsleiar
skal kunne tilby/rettleie om og kva avdelingsleiar sin rolle er. Om leerarane far fagleg rettleiing pa

andre matar, far vi ikkje svar pa her.

Pa desse to sparsmala er det ein signifikant forskjell mellom store skolar pa den eine sida og sma og
mellomstore skolar pa den andre sida. Laerarane ved dei store skolane seier at dei i mindre grad enn
leerarane ved sma og mellomstore skolar, diskuterer undervisningsplanar og undervisningsmetodikk

med avdelingsleiar og at dei i mindre grad far god nok fagleg rettleiing av avdelingsleiar.
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Spegrsmala om i kva grad leerarane meiner at avdelingsleiar kjenner til kva som skijer i
klasserom/verkstad og i kva grad laerarane fgler at avdelingsleiar inspirerer og motiverer dei som
leerarar, far noko hggare skare (3,3 og 3,2). Desse faktorane er meir lausrive fra det faglege, slik at
avdelingsleiar er betre i stand til & utgve slik rettleiing uavhengig av fagomrade/utdanningsprogram.
Skaren pa desse sparsmala er likevel framleis under middels. | fglgje leerarane er det avdelingsleiarane
ved dei minste skolane som i stgrst grad kjenner til kva som skjer i klasserom/verkstad. Lararane ved
dei store skolane fgler i mindre grad enn leerarar ved sma/mellomstore skolar at avdelingsleiar

inspirerer og motiverer dei som leerarar.

Rettleiing

X Gjennomsnittsverdi (1-6, der 1=I sveert liten grad og 6=l sveert stor grad)
Giennomsnittsverdi (1-6, der 1= sveert liten grad og 6= sveert stor grad)

. 2 3 4 5 6 6 5 4 3 2 1

I kva grad diskuterer du
unde og

undenvisningsmetodikk
med den einskilde
leerar/grupper av
leerarar?

I kva grad kjenner du
som awdelingsleiar til
kva som skjer i

?

I kva grad legg du vekt

I'kva grad diskuterer
du undervisningsplanar
og
undervisningsmetodikk
med den
avdelingsleiar?

Ikva grad kjenner
avdelingsleiar til kva
som skjer i
klasserom/verkstad?

I'kva grad feler du at

pé & inspirere og

avdelingaleiar
45 32 inani
motivere den einskilde inspirerer og motiverer

leerar? deg som leerar?

I'kva grad synest du at

I'kva grad synest du at

du gir god nok fagleg a6 1s du farr ?uOd‘ nok fagleg
rettleiing til den ) rettleiing av
- o ) )
einskilde lzerar? 0 Aelingsleiar avdelingsleiar?
I kva grad tykkjer du at
du fr god nok fagleg a8 M

rettleiing av din
neeraste overordna?

Avdelingsleiarane rapporterer i mykje stgrre grad enn leerarane at dei er tilstades i klasserommet/
verkstaden for & observere lerarar og elevar (sja figur under). Men mgnsteret i svargivinga er det
same. Begge gruppene seier at besgk av meir tilfeldig karakter, er mest vanleg, deretter folgjer besgk
etter farespurnad fra leerar. Lagast skare far besgk som avdelingsleiar tek initiativ til sjglve som lekk i

den pedagogiske leiinga han eller ho utgvar.

Over halvparten av lzrarane (56 %) seier at avdelingsleiar aldri har vore tilstades i

klasserommet/verkstaden.
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I kva tilfelle er avdelingsleiar tilstades i klasserommet/verkstaden og observerer laerar(ar) og
elevar? FLEIRE SVAR MOGLEG

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

| samband med vanskelege saker, |

til demes der det er elevklager

P4 eiga initiativ som lekk i den |
pedagogiske leiinga avdelingsleiar
utgvar

L]

OAvdelingsleiar
O Leerarar

P& ferespurnad fra leerar |

Besgk av meir tilfeldig karakater | |

Ogsa rektor og assisterande rektor har ein rettleiingsfunksjon ovanfor avdelingsleiarane. Begge
gruppene meiner i stor grad at dei ivaretek denne funksjonen pa ein god mate i form av at dei legg vekt
pa a inspirere og motivere den einskilde avdelingsleiar, at dei har pedagogiske samtalar med
avdelingsleiarane og at dei tykkjer at dei fglgjer den einskilde avdelingsleiar godt nok opp. At dei legg
vekt pd & inspirere og motivere, far hggast skare. Jamt over er rektor/assisterande rektor meir nggd
med Korleis dei ivaretek den einskilde avdelingsleiar enn det avdelingsleiarane er nggd med Kkorleis dei

ivaretek den einskilde lerar.

Avdelingsleiarane kan anten ha rektor eller assisterande rektor som nzraste overordna.
Avdelingsleiarane skarar berre litt over middels (3,8) pa spgrsmalet om dei far god nok fagleg
rettleiing av neeraste overordna. Ogsa her er det eit sprik mellom korleis rektor og assisterande rektor
meiner dei ivaretek avdelingsleiar og korleis avdelingsleiar meiner at dei blir ivareteke. Det viktigaste
funnet er likevel at avdelingsleiar synest i snitt at dei ikkje far god nok fagleg rettleiing av rektor/ass
rektor. Dei oppfatter likevel at dei far betre oppfelging enn det laerarane synest at dei far fra sin

avdelingsleiar (2,8).
Mgnsteret er at leiaren som skal ivareta sin underordna er meir nggd med korleis dette blir gjort enn

det den som blir ivaretatt er. Vidare ser relasjonen rektor/assisterande rektor — avdelingsleiar ut til

fungere betre enn relasjonen avdelingsleiar — leerar.
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Rettleiing

Gjennomsnittsverdi (1-6, der 1=I sveert liten grad og 6=I sveert stor grad)
0 1 2 3 4 5 6

| kva grad legg du vekt pa & 51

inspirere og motivere den einskilde

avdelingsleiar? 4.8
4.4
| kva grad har du pedagogiske ORektor
samtalar med avdelingsleiarane? ad OAss rektor

| kva grad tykkjer du at du falgjer 4.2
den einskilde avdelingsleiar godt
nok opp? 42

Mgteareanaer

Eit alternativ eller supplement til at avdelingsleiar gir fagleg rettleiing til den einskilde, er a bruke
formelle mgtearenaer til a diskutere faglege spgrsmal. Avdelingsleiarane og laerarane blei spurde om
kor stort pedagogisk utbytte dei har av ulike mgtearenaer. Avdelingsleiarane skara utan unnatak
hggare enn leerarane, men mgnsteret i svargivinga er likevel det same. Starst utbytte har bade
avdelingsleiarar og leerarar av mgte knytt til faggruppe eller utdanningsprogram i avdelinga. Her er det
ingen signifikante forskjellar mellom laerarane ut fra storleiken pa skolane. Deretter falgjer mate knytt
til faggruppe eller utdanningsprogram ved skolen. Her skil leerarane ved dei store skolane seg ut. Dei
har klart starre utbytte av denne typen mgte enn lerarar ved skolar som er mindre. Hgvesvis 9 % og 13

% av leerarane seier at dei ikkje har desse to mgtearenaene.

Teammgte er det lzerarane ved dei sma skolane som har starst pedagogisk utbytte av.

Avdelingsleiarane synest ogsa at dei har eit stort pedagogisk utbytte av avdelingsmgta, medan
leerarane skarar sa vidt over middels pa dette spgrsmalet. Fellesmgte for heile skolen er den mateforma
som gir lagast pedagogisk utbytte. Det er leerarane ved dei store skolane som har minst utbytte av bade
avdelingsmgta og fellesmgta, deretter falgjer leerarar ved mellomstore skolar og lerarar ved dei sma

skolane.
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Kor stort pedagogisk utbytte vil du seie at du har av fglgjande mgtearenaer?

Gjennomsnittsverdi (1-6, der 1=Sveert lite og 6=Sveert stort)

1 2 3 4 5 6
. |3s
Fellesmgte for heile skolen 27
, |46
Avdelingsmgate
3,7
Mgte knytt til faggrupper eller 51
utdanningsprogram i avdelinga |4,6
O Avdelingsleiar
OLeerarar
Magte knytt til faggrupper eller |4,6
utdanningsprogram ved skolen |4
|47
Teammgte |4 1
|43
Andre formar for formelle mgte 32

Mal for det pedagogiske arbeidet i avdelinga og ved skolen

Alle rektorane svarer at det er utarbeidd mal for det pedagogiske arbeidet ved skolen. 90 % av
avdelingsleiarane og 64 % av lerarane seier at det er utarbeidd slike mal. Det betyr at 36 % av
leerarane ikkje veit at det er utarbeidd mal for det pedagogiske arbeidet ved skolen. Ved dei store
skolane er det 54 % av lerarane som ikkje kjenner til dette.

Er det utarbeidd mal for det pedagogiske arbeidet ved skolen?

100 % -

90 % +

80 % +

70 % +

60 % +

ORektor
50 % + OAvdelingsleiar
O Leerarar

40 % +

30 % +
20 % +

10 % A

oo —q | [ ]

Ja Nei Ikkje sikker
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Av dei avdelingsleiarane og leerarane som seier at det er utarbeidd mal for det pedagogiske arbeidet

ved skolen, seier 90 % av avdelingsleiarane og 80 % av laerarane at dei kjenner dei godt (dvs. skare 4-

6). Avdelingsleiarane utmerkar seg ved at nesten halvparten gir full skare, dvs. at dei kjenner desse

mala svert godt. Det er lzrarane ved dei store skolane som skarar darlegast pa dette sparsmalet. Dei

ligg likevel over middels pa skalaen.

60 %

50 % +

40 % -

30 % 1

20 % +

10 % A

0%

Kor godt eller darleg kjenner du til mala som er utarbeidd for det pedagogiske arbeidet ved skolen?

{ —

1]

OAvdelingsleiar
O Leerarar

1 Sveert darleg

LT

6 Sveert godt

Ikkje sikker

32 % av avdelingsleiarane og 23 % av leerarane seier at det ikkje er utarbeidd mal for det pedagogiske

arbeidet i avdelinga. 39 % av lrarane er ikkje sikker pa om det er utarbeidd slike mal. Vel 60 % av

lerarane seier anten at det ikkje er utarbeidd mal for det pedagogiske arbeidet i avdelinga eller at dei

ikkje er sikker. Her er det ingen forskjellar mellom sma, mellomstore og store skolar. Av dei lerarane

som seier at det er utarbeidd slike mal i avdelinga, plasserer 85 % seg pa den gvre delen av skalaen i

have til kor godt eller darleg dei kjenner til desse mala.
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100 %

Er det utarbeidd mal for det pedagogiske arbeidet i avdelinga?

90 % +

80 % +

70 % +

60 % +

50 % +

40 % +

30 % +

20 % +

10 % A
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Resultata ovanfor viser at at det er ein stor andel av leerarane som ikkje veit om det er utarbeidd mal

for det pedagogiske arbeidet korkje ved skolen (30 %) eller i avdelinga (39 %).
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Totalvurdering

Avdelingsleiarane meiner i snitt at koordinering og vidareutvikling av det fagleg/pedagogiske arbeidet
i avdelinga fungerer betre enn det leerarane gjer (4,1 vs. 3,4). Leerarane er delte i korleis dette fungerer
og skarar middels. Ogsa avdelingsleiarane er delte, men storparten meiner at det fungerer bra. 44 % gir

skare 4 som er litt over middels. 11 % av leerarane meiner at det fungerer sveert darleg.

Det er ein signifikant forskjell mellom leerarar ved store skolar og mellomstore skolar pa dette punktet.
Ved dei store skolane er lzerarane i snitt meir misnggd med korleis koordinering og vidareutvikling av

det fagleg/pedagogiske arbeidet fungerer.

Korleis synest du koordinering og vidareutvikling av det fagleg/pedagogiske arbeidet i avdelinga
fungerer totalt sett?

Gjennomsnittsverdi (1-6, der 1=Sveert darleg og 6=Sveert bra)
1 2 3 4 5 6

Avdelingsleiar 41

Leerarar 3,4

Dei leerarane som har fagkoordinator (eller liknande) pa si avdeling, synest i starre grad at
koordinering og vidareutvikling av det fagleg/pedagogiske arbeidet i avdelinga fungerer bra, enn dei
som arbeider i ei avdeling utan ein slik funksjon. Gjennomsnittet for dei med fagkoordinator er 3,6 og
gjennomsnittet for dei utan er 3,0 pa skalaen som gar fra 1=sveert darleg til 6=sveert bra. Det er ein klar
statistisk signifikant skilnad pa desse to resultata. Vidare statistisk analyse viser at ein kan forvente at
avdelingar utan fagkoordinator, som ligg bade hagare eller lagare pa skalaen, ogsa vil kunne heve

gjennomsnittet med 0,6 ved a innfgre ein slik funksjon.

Det er som vi har vist, mange forhold som kan spele inn pa korleis lzrarane synest det fagleg/

pedagogiske arbeidet i avdelinga fungerer, utover det at det er avsett ressursar til ein fagkoordinator
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(Q5). Andre forklaringsfaktorar kan vere korleis avdelingsleiar ivaretar leiarfunksjonen sin (Q1-3), om
avdelinga har eigne mal for det pedagogiske arbeidet i avdelinga (Q4), om korleis det fungerer & ha
fleire fag/utdanningsprogram i same avdeling (Q6), fagleg tilhgyre (Q7) og pedagogisk utbytte av
fagmete i avdelinga (Q8).

Ein multippel regresjonsanalyse viser at denne modellen forklarar om lag 65 % av variansen i laerarane
sin oppfatning av korleis koordinering og vidareutvikling av det fagleg/pedagogiske arbeidet i

avdelinga fungerer.

Variabel Rangering

Korleis avdelingsleiar ivaretek utviklingsoppgaver knytt til
pedagogisk leiing (1-6)

Kor synleg avdelingsleiar er som pedagogisk leiar? (1-6)
Q4 Om det er utarbeidd mal for det pedagogiske arbeidet i
avdelinga? (ja/nei)

Q8 Pedagogisk utbytte av mgte knytt til faggrupper eller
utdanningsprogram i avdelinga (1-6)

Q6 Om fleirfaglege avdelingar stimulerer eller hemmar det
fagleg/pedagogiske arbeidet i di avdeling? (1-6)

Q3 Om lzerarane far god nok fagleg rettleiing av avdelingsleiar? (1-
6)

oy Om leerarane kjenner fagleg tilhgyre til avdelinga dei er i? (1-6)

Om det er det avsett stillingsressursar utanom avdelingsleiar
Q5 som har som oppgéave & koordinere/vidareutvikle det
fagleg/pedagogiske arbeidet i avdelinga (t.d. fagkoordinator)?

Det er Q1, dvs. korleis avdelingsleiar ivaretar utviklingsoppgaver knytt til pedagogisk leiing som har
starst forklaringskraft. Deretter falgjer Q2, dvs. kor synleg avdelingsleiar er som pedagogisk leiar.
Desse to variablane har ein sterk samvariasjon. Q4, dvs. om det er utarbeidd mal for det pedagogiske
arbeidet i avdelinga forklarer ogsa mykije av denne variasjonen. Den faktoren som forklarer minst er
Q5, dvs. om det er avsett stillingsressurs til fagkoordinator el.l. Q3, dvs. om laerarane meiner dei far
god nok fagleg rettleiing av avdelingsleiar, er rangert som nr 6. | ein bivariat analyse har fagleg
rettleiing ein mykje hggare forklaringskraft. At denne forklaringskraften er redusert i den multiple
analysen, skuldast at den samvarierer sterkt med Q1 og Q2, noko som gjer at den forklarer lite av

variansen i den avhengige variabelen utover det Q1 og Q2 gjer.
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6.5 Maloppnaing

Respondentane blei spurde om i kva grad pedagogisk leiing er blitt prioritert, dvs. meir synleg
pedagogisk leiing, meir samarbeid og leering og sterre fokus pa pedagogisk utviklingsarbeid.
Rektorane er dei mest positive av respondentane. Alle dei tre faktorane far hgg skare (4,4) som er godt
over middels. Det same gjeld assisterande rektor, men her far meir samarbeid og leering og meir fokus
pé pedagogisk utviklingsarbeid noko lagare skare (4,1) enn meir synleg pedagogisk leiing (4,3). Ogsa
avdelingsleiarane synest i stor grad at ny leiarstruktur har fart til at desse mala er nadd, sjelv om dei
ligg noko lagare enn rektor og ass rektor. Leerarane er dei som er minst nggde med resultata av
omorganiseringa. | snitt skarar dei eit stykke under middels pa alle dei tre faktorane (2,4 — 2,5). Det
betyr ikkje at ny leiarstruktur ikkje har fert til at pedagogisk leiing er blitt prioritert hggare, men at
dette berre har skjedd i liten grad. I svaralternativa er det ikkje opna for at ting kan ha blitt darlegare
enn fgr omorganiseringa. Svarfordelinga viser at om lag 15 % av lzerarane har svart ikkje sikker pa dei
tre delspgrsmala. Om lag 30 % har svart I sveert liten grad. | denne kategorien kan det liggje

respondentar som meiner at det har blitt darlegare.

I kva grad synest du at ny leiarstruktur totalt sett har fart til:

Gjennomsnittsverdi (1-6, der 1=I sveert liten grad og 6=l sveert stor grad)

1 2 3 4 5 6
|4,4
|4,3
Meir synleg pedagogisk leiing
|4,l
24
|4,4
ORektor
’ . ) |4*1 O Ass rektor
Meir samarbeid og leering . .
| 3,9 OAvdelingsleiar
O Leerarar
2,4
|4,4
. ) 4,1
Starre fokus pa pedagogisk |
utviklingsarbeid |3 9
25

Leerarane ved dei store skolane synest i snitt at ny leiarstruktur i mindre grad har fert til forbetring pa
desse tre omrada, enn det leerarane ved sma og mellomstore skolar synest. Det betyr at dei store

skolane har ein lenger veg a ga fer desse mala er nadde.
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7 Oppsummering

Fgremalet med evalueringa har vore & fa svar pa spgrsmala om korleis ny organisering fungerer, om
utviklinga gar i riktig retning i have dei mala som er sett for den nye leiarstrukturen og om det er

behov for & gjere justeringar eller setje inn tiltak.

7.1 Korleis fungerer ny organisering og leiarstruktur?
Tydeleg organisering og leiing

Tidsressurs: Rektorane bruker mest tid pa personal og strategisk utviklingsarbeid. Dei assisterande
rektorane bruker mest tid pa personal og pedagogisk arbeid. Avdelingsleiarane nyttar mest tid pa
driftsoppgaver knytt til personalfeltet og pedagogisk arbeid. Bade rektor, assisterande rektor og

avdelingsleiarane bruker mykje tid pa ”andre” arbeidsoppgéver.

Avdelingsleiarane nyttar minst tid pa utviklingsoppgaver knytt til pedagogisk leiing. Storparten av
avdelingsleiarane meiner dei burde ha nytta meir tid pa utviklingsoppgaver knytt til pedagogisk leiing
og til personal. Desse oppgavene kan vanskeleg overfgrast til stab. Den oppgava dei far darlegast

“karakter” pa av lerarane er pedagogisk utvikling. Det gar for mykje tid til driftsoppgéver.

Oppgavedeling: Rektorane meiner at dei serleg utferer oppgaver knytt til gkonomi og personal som
kunne vore utfgrd av andre. Dei oppgavene som flest avdelingsleiarar ser fare seg kunne vore utfart av
andre, er knytt til personal — drift og skonomi. Bade for rektor, ass. rektor og avdelingsleiar er det godt

samsvar mellom den hjelpa dei treng og kor tilfredse dei er med den hjelpa dei far.

Personaloppfglging: Rektorane er den gruppa som synest at personaloppfelginga pa skulane fungerer
best, medan laerarane er den gruppa som synest personaloppfglginga fungerer darlegast. Leaerarane ved
dei sterste skulane er minst nggd med personaloppfelginga. Rektorane synest langt pa veg at
personaloppfalginga er betre enn far, medan den starste delen av lerarane synest den er om lag som
for. Det er ein storre del av lerarane ved dei store skulane som synest personaloppfalginga er

darlegare enn far enn pa dei sma og mellomstore skulane.

Tydeleg leiing: Rektorane er ogsa den gruppa som i starst grad synest at leiingsoppgavene ved skulen
er tydeleg plasserte, medan leerarane er den gruppa som i minst grad meiner leiingsoppgavene er
tydeleg plasserte. Det omradet som flest avdelingsleiarar gnskjer seg tydelegare retningsliner pa, er

gkonomi etterfglgt av pedagogisk leiing — utvikling.
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Leiargruppa: | felgje rektorane er dei sakene som oftast vert behandla i toppleiargruppa
fagleg/pedagogiske sakar og saker knytt til personal. Rektorane og dei assisterande rektorane meiner i
starre grad enn avdelingsleiarane at viktige avgjerder ved skulen vert tatt i toppleiargruppa. Storparten
av avdelingsleiarane vert involvert i det strategiske utviklingsarbeidet ved skulen.

Neerleik: Generelt er alle gruppene nggd med tilgjengelegheita til leiarane wved skulen.
Avdelingsleiarane er meir nggd med tilgjengelegheita til sin leiar enn det leerarane er. Det er ein
tendens til at den som er tilsett er mindre nggd med kor tilgjengeleg leiaren er, enn det leiaren sjglve
er. Dette mansteret er det same for rektor/avdelingsleiar-relasjonen og for avdelingsleiar/lzerar.

Den starste delen av leerarane oppgjev at graden av tilgjengelegheit hja avdelingsleiar i dag, er om lag

den same som hja nzraste overordna fgr omorganiseringa.

Prioritering av pedagogisk leiing

Synlegheit: Den pedagogiske leiinga er lite synleg for leerarane. Avdelingsleiar er meir synleg enn
rektor. Dette kan forklarast ut fra at avdelingsleiar er eit mellomledd mellom lerarane og rektor. Den

pedagogiske leiinga er i fglgje leerarane, minst synleg ved dei store skolane.

Samarbeid og leering: Sa og seie alle lerarane rapporterer at det er eit strukturert samarbeid mellom
leerarane i si avdeling. Samarbeid mellom lzrarane i avdelinga og andre avdelingar og med
naringslivet er ogsa mykje utbreidd. Desse samarbeidsformene fungerer jamt over bra bade pa sma og
store skolar. Laerarane tykkjer i starre grad enn avdelingsleiarane at samarbeidet fungerer bra. Om lag
ein tredel av avdelingsleiarane meiner at desse samarbeidsformene har blitt paverka i positiv retning
av ny leiarstruktur, spesielt samarbeidet med nzringslivet. Berre eit fatal av leerarane er samde i dette.
Leararane meiner at dei ulike samarbeidsformene i hovudsak ikkje er blitt paverka. Dette tyder pa at
desse samarbeidsformene er godt grunnfesta i skolen og fungerer tilfredsstillande uavhengig av

leiarstruktur.

Fokus pa pedagogisk utviklingsarbeid: Lerarane er i snitt berre middels nggd med maten det
fagleg-pedagogiske arbeidet i avdelinga blir koordinert og vidareutvikla pa. Avdelingsleiarane er noko
meir nggd. Faktorar som viser seg a paverke lerarane si oppfatninga er (i synkande rekkefalgje):

e Korleis avdelingsleiar ivaretek utviklingsoppgaver knytt til pedagogisk leiing

o Kor synleg avdelingsleiar er som pedagogisk leiar

e Om det finst mal for det pedagogiske arbeidet i avdelinga
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e Pedagogisk utbytte av mgte knytt til faggrupper eller utdanningsprogram i avdelinga
o Korleis fleirfaglege avdelingar verkar inn pa det fagleg-pedagogiske arbeidet

e Fagleg rettleiing av avdelingsleiar

o Fagleg tilhgyre til avdelinga

e Eigne stillingsressursar til fagleg-pedagogiske utviklingsoppgaver

Den faktoren som har starst forklaringskraft er korleis avdelingsleiar ivaretar dei pedagogiske
utviklingsoppgavene. Av dei oppgavene som er tillagt avdelingsleiarane, meiner lerarane at
avdelingsleiar ivaretar dei pedagogiske utviklingsoppgaver darlegast. | snitt er lzerarane middels nggd

med dette. Dette samvarierer sterkt med kor synleg avdelingsleiar er som pedagogisk leiar.

60 % av leerarane seier at det ikkje er utarbeidd mal for det fagleg-pedagogiske arbeidet i avdelinga
eller at dei ikkje er sikker. At det ikkje er utarbeidd slike mal, gjer at leerarane er mindre nggd med
korleis koordinering og vidareutvikling av det fagleg-pedagogiske arbeidet fungerer.

Mgte knytt til faggrupper eller utdanningsprogram i avdelinga er den mgtearenaen leerarane har starst
pedagogisk utbytte av uavhengig av om dei jobbar ved sma, mellomstore eller store skolar. At
leerarane har stort utbytte av denne forma for mate, gjer at dei blir meir nggd med korleis det fagleg-
pedagogiske arbeidet i avdelinga fungerer. Mgte knytt til faggrupper eller utdanningsprogram ved
skolen har derimot lerarane ved store skolar eit klart stgrre utbytte av enn laerarar ved sma og

mellomstore skolar.

Den faktoren som har minst betydning i forhold til kor negde laerarane er med det fagleg-pedagogiske
arbeidet i avdelinga, er om det er avsett eigne ressursar under avdelingsleiar til fagleg-pedagogiske
oppgaver. 23 av rektorane seier at dei har avsett ressursar til fagleg-pedagogiske oppgaver utanom
leiarressursen. Bade avdelingsleiarar og lararar synest dette fungerer bra og aller mest
avdelingsleiarane. Eit slikt tiltak kan auke tilfredsheita hos laerarar og avdelingsleiarar, men det er
likevel mange andre faktorar som er meir utslagsgivande nar det gjeld leerarane si oppfatning av

korleis det fagleg-pedagogiske arbeidet fungerer i avdelinga.

53



7.2 Gar utviklingai riktig retning?

Rektorane bruker mindre tid pa personalarbeid og meir tid pa strategisk utviklingsarbeid samanlikna
med far. Dette kan tolkast som eit skritt i riktig retning med tanke pa & oppfylle mala med

omorganiseringa.

Nér det gjeld delmalet om god personaloppfelging meiner den sterste delen av rektorane at
personaloppfalginga er betre no enn far. Den stgrste delen av leerarane meiner at det er om lag som

for. Det er difor vanskeleg a seie i kva grad ein er pa rett veg pa dette punktet.

| hgve til tydeleg leiing svarar leerarane midt pa treet nar dei vert spurde om leiingsoppgavene pa
skulen er tydeleg plasserte. P4 dette feltet er det altsa eit forbetringspotensiale knytt til

kommunikasjon/informasjon.

Eit anna delmal med omorganiseringa var starre nearleik mellom den einskile leerar og neraste
overordna. Nar halvparten av lararane seier at neraste overordna er om lag like tilgjengeleg som far,

og berre 17 % seier at det er betre enn far, kan ein vanskeleg seie at dette malet er nadd sa langt.

Leiinga (rektor, ass. rektor og avdelingsleiar) synest langt pa veg at ny leiarstruktur har fart til meir
synleg pedagogiske leiing, meir samarbeid og lzering og sterre fokus pa pedagogisk utviklingsarbeid.
Denne oppfatninga har i liten graf fatt gjennomslag hos laerarane. Det betyr ikkje at leerarane meiner at
det ikkje har vore framgang pa desse indikatorane, men at det berre har skjedd i liten grad.

Hovudinntrykket er at det er status quo.
Det kan likevel sja ut som det er potensiale for & fa ut betre effektar ved & gjere nokre mindre

justeringar i forhold til dei faktorane som er omtalte. Spesielt gjeld dette store skolar som jamt over

skarar lagare enn sma og mellomstore skolar nar det gjeld leerarane sin tilfredsheit.
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7.3 Vegen vidare

Basert pa hovudfunna i evalueringa vil vi faresla at falgjande vert lagt til grunn for det vidare

arbeidet/diskusjonen:

Kommunikasjon

Syte for meir og betre info fra skulen sin leiargruppa ut til lerarane.
Auke kjennskapen til skulen (og ev. avdelinga) sine pedagogiske mal.
Auke kjennskapen om dei ulike leiarfunksjonar, spesielt kva rolle og oppgaver avdelingsleiar

har.

Oppgavedeling

Vurdere om det er rom for & overfare oppgaver innan gkonomi og personal fra rektor til stab.
Vurdere om avdelingsleiar har nok ressursar til pedagogisk leiing Viss ikkje, ma det anten
tilfgrast meir ressursar eller sa ma oppgaver overfgrast til andre einingar, t.d. stab.

Andre oppgaver enn hovudoppgavene tek mykje av tida bade til rektor og avdelingsleiar. Det

ber vurderast pa den einskilde skule om noko av dette kan overfgrast til andre t.d. stab.

Fagleg/pedagogisk utviklingsarbeid

Vurdere om det skal utarbeidast eigne pedagogiske mal for dei avdelingane som ikkje har det i
dag.

Satse meir pa fagmate knytt til avdelinga eller utdanningsprogram.

Betre oppfalging av avdelingsleiarar fra rektor/assisterande rektor.

Avdelingsleiarane er framleis relativt ny i leiarrolla og det er viktig at det vert halde fokus pa a
vidareutvikla denne rolla, med sarskild fokus pa pedagogisk leiing og oppfalging av den

einskilde leerar.
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